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Kurulus Tarihi: 06.07.2010
GYO Doniisiim Tarihi: 30.10.2023

Kayitli Sermaye Tavani: 1.675.000.000
TL

Cikarilmis Sermaye: 400.000.000 TL

Ticaret Sicil Memurlugu ve
Numarasi: istanbul Ticaret Sicil
Midurligu-740979-0

Vergi Dairesi ve Numarasi: istanbul
Bakirkoy Vergi Dairesi-1050571029

Merkez Adres: Atakoy 7-8-9-10. Kisim
Mah. Cobancesme E-5 Yan Yol Cad.
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2024 yil sonu itibariyla Forum Trabzon AVM,
% ArmoniPark Outlet Center ve ArenaPark

AVM alisveris merkezleri;: Swissotel Resort
Bodrum Beach, Movenpick Living Camlivadi,
Radisson Residences Avrupa TEM Istanbul
turizm tesisleri ve diger ticari gayrimenkulleri,
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DiNAMiK YAPIMIZ VE YUK_SEK. TECRUBEM/ZLE
POTANSIYELIMIZI EN VERIMLI SEKILDE
KULLANMAYA CALISIYORUZ.
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AVRUPAKENT GYO, YUKSEK BUYUME POTANSIYELI, GUCLU FINANSAL YAPISI VE
DENEYIMLI EKIBI ILE

KISACA AVRUPAKENT GYO

Avrupakent GYO, Artas Holding liderliginde, gayrimenkul sektorinde biylime hedefiyle 2010
yilinda yola ¢ikmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayiyla 2023 yilinda gayrimenkul yatirim
ortakligina dontsen Sirket, 21 Aralik 2023 tarihinden itibaren AVPGY kodu ile BIST Yildiz
Pazar'da islem gormeye baslamistir.

Sirket'in esas faaliyet konusu gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali
haklar, sermaye piyasasl aracglari ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek diger
varlik ve haklardan olusan portfoyu isletmektir. Fiili olarak gayrimenkul satis ve kiralama (AVM,
turizm tesisi, bagimsiz ticari tniteler) konusunda faaliyet gostermektedir.

Sirket, 2024 yil sonu itibariyla Forum Trabzon AVM, ArmoniPark Outlet Center ve ArenaPark
AVM alisveris merkezleri; Swissotel Resort Bodrum Beach, Movenpick Living Camlivadi,
Radisson Residences Avrupa TEM istanbul turizm tesisleri ve diger ticari gayrimenkulleri,
tamamlanmis Demir Life, Avrupa Konutlari Camlivadi ve Feza Park Villalari projeleri ve devam
eden Avrupa Konutlari Sisli projesi ile Ulkemizin en degerli portfoylerinden birine sahip
bulunmaktadir.

Sirket yUksek buyume potansiyeli, glclu finansal yapisi ve deneyimli ekibi ile TUrkiye'nin
budylyen gayrimenkul sektorinde oncu bir rol oynamayi hedeflemektedir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



s s A e s b 0 I . M b s s i

/
PORTFOY

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



6 SUNU$

GUCLU FINANSAL YAPISIYLA GERCEKLESTIRDIGI DOGRU YATIRIMLAR,
AVRUPAKENT GYO'YU

BASLICA OPERASYONEL VE FINANSAL GOSTERGELER

AKTIF TOPLAMI NET DONEM KARI OZKAYNAKLAR
(MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL)
39.424 7.381 31.137
30.286
4.708
29.608
2023 2024 2023 2024 2023
BiLAN(;O KALEMLERI 31.12.2023 31.12.2024

Donen Varliklar

7.355.362.232

8.930.333.637

Duran Varliklar

22.930.989.334

30.493.455.308

Aktif Toplami

30.286.351.566

39.423.788.945

Kisa Vadeli Yakumlilikler

669.977.009

901.248.934

Uzun Vadeli Yikumlulikler

8.576.172

7.385.839.216

Ozkaynaklar

29.607.798.385

31.136.700.795

Pasif Toplami

30.286.351.566

39.423.788.945

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



HASILAT
(MILYON TL)
7.453
4.451
2023 2024

FINANSAL GOSTERGELER

YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER ,‘ 7 " O
(MILYON TL) . )
MILYON TL
30.404 . . .
KIRA GELIRLER]
22.380
MILYON TL
KONUT VE OFIS SATIS
2023 2024 GELIRLERI
31.12.2023 31.12.2024

Hasilat

4.451.047.681

7.452.978.176

Satislarin Maliyeti

(1.762.138.006)

(1.263.937.386)

Brit Kar

2.688.909.675

6.189.040.790

Net Donem Kari

4.708.456.661

7.380.600.157

Aktif Karliig %15.55 %18,72
Ozkaynak Karliligi %15.90 %23,70
MALI YAPI 31.12.2023 31.12.2024
Toplam Yukimlilikler 678.553.181 8.287.088.150
Ozkaynaklar 29.607.798.385 31.136.700.795
Ozkaynaklar/Aktif Toplami %9776 %78,98
Finansal Kaldirac Orani %224 %21,02
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2024 YILINDA, AVRUPAKENT GYO OLARAK BELIRLEDIGIMIZ STRATEJILER
DOGRULTUSUNDA ONEMLI ADIMLAR ATTIK.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2024, kiiresel ekonomik zorluklara
ragmen Tiirkiye'nin stratejik adimlar
ve istikrarli politikalarla gelecek igin
onemli firsatlar yakaladigi bir yil oldu.

2024 yili, diinya genelinde ¢ok sayida
gelismenin yasandigi bir yil oldu.
Kiresel makroekonomik gorinime
bakildiginda yasanan bu gelismeler,
Ulkelerin politikalarinda onemli bir

yer tuttu. Ozellikle son yillarda kiiresel
capta enflasyon oranlarinin yikselmesi,
ulkelerin para politikalarinda yeni
dinamikler olusmasina neden oldu.
Ulkeler arasinda yasanan gerilimler,
enerji sektortinde yasanan sorunlar,
tedarik zincirinde devam eden sikintilar
enflasyonist ortamin buyimesine
sebep olurken, ozellikle gelismekte olan
ulkelerin ekonomisini olumsuz etkiledi
ve gelismis ekonomilerde resesyon
tehlikesini ortaya ¢ikardi. Turkiye,

bu sliregte yasanan gelismelerden
etkilense de ekonomik anlamda
belirlenen stratejiler dogrultusunda
atilan adimlarla onemli sonuglarin

elde edilmesini sagladi. Merkez
Bankasi'nin para politikasinda attigi
adimlar, tUlkemizdeki enflasyonist
ortamin yavaslamasini sagladi.
Turkiye'nin ekonomik politikalarinin
belirlenmesi ve ekonomik anlamda
reformlarin hizlandirilabilmesi icin
istikrar ve surdurdlebilirlik buylk onem
tasiyor. Ulkemizin ic dinamiklerinin ve
kiresel capta yasanan gelismelerin,
makroekonomik gorinimde onemli bir
rol oynadigini ifade etmek mumkun.
Onlmiizdeki dénem, stratejik bir
jeopolitik konuma sahip Glkemiz igin
yeni yatirim alanlari, isgucu ve istihdami
artiracak potansiyeller agisindan
degerlendirdigimizde onemli firsatlar
barindiriyor.

Gayrimenkul sektorii, Tiirkiye
ekonomisi igin 6nemini her daim
korumaktadir.

Gayrimenkul sektord, Turkiye ekonomisi
icin blyuk oneme sahip sektorlerin
basinda geliyor. istihndam verileri,
260'tan fazla alt sektore ekonomik
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destek saglamasi, tretim gibi noktalar
incelendiginde onemli bir ekonomik
pozisyonda konumlanan gayrimenkul
sektord son donemde yasanan
gelismeler isiginda 2024'G durgun
gecirdi diyebiliriz. Global olgekte
yasanan gelismeler neticesinde ortaya
citkan enflasyonist ortam ulkemizi

de etkiledi ve bunun bazi sonuclari
oldu. Gayrimenkul sektoriinde
giderlerin temelini olusturan isgilik,
insaat malzemesi ve arsa gibi ana
unsurlarda yasanan fiyat artislari,
konut fiyatlarinda yukari yonld hizli

bir degisim yasanmasini sagladi. Tum
bunlara ek olarak konut kredisinde
maliyetlerin yliksek seviyelerde
seyretmesi, konuta ulasimi daha da
zorlastirdl. Temel tiketim kalemlerinin
basinda gelen konut icin i¢ talebe
yanit verilmesi ve yabanci yatirimci
dengesinin yeniden olusturulmasi,
sektorin gelecedi agisindan pozitif

bir adim olacaktir. Ozellikle, deprem
kusaginda yer alan Ulkemizin saglam,
dayanikli, glvenli ve nitelikli yapi
stokuna ihtiyaci var. Bu noktada kentsel
donustmle birlikte yeni konut arzlarinin
olusmasini saglayacak alanlarin
acilmasi, Glkemizin buglni ve gelecegi
acisindan ¢ok buylk onem tasiyor.

2024 yili, Sirketimizin yatirimlari,
portfoy genislemesi ve finansal
giicliyle rekabette one ¢iktig: bir yil
olmustur.

1977'de kurulan ve konut, perakende,
turizm, sanayi, enerji ve GSYF
sektorlerinde calismalarini stirdlren
Artas Holding ¢atisi altinda faaliyet
gosteren Avrupakent GYO igin 2024
yili, blytume ve surdurulebilirlik
acisindan onemli bir yil oldu. Turkiye'de
gayrimenkul sektory, konuta ulasimin
zorlasmasiyla daralsa da Avrupakent
GYO olarak belirledigimiz stratejiler
dogrultusunda onemli adimlar

attik. Konutun markasi haline gelen
Avrupa Konutlarti ile, degeri yiksek
lokasyonda proje gelistirdik. Marka
degeri ve rekabet glicini goz onunde
bulundurarak attigimiz bu adim ile

konut satisimizi siirdiirdiik. Ote yandan
nitelikli kiraci karmasi ve ylksek
doluluk oranlarina sahip degerli ticari
gayrimenkullerimize yilin basinda

bir yenisini ekledik ve Swissotel
Resort Bodrum Beach'i portfoyimtize
kattik. Ayrica degerli lokasyon

ve projelerde kira getirisi yiksek
bagimsiz ticari Uniteleri de binyemize
katarak portfoyimuzu blydtmeyi
strdirdik. Gugld finansal yapimizla
gerceklestirdigimiz dogru yatirimlar
bizi rekabette dnde tutan en onemli
etkenlerin basinda geliyor.

Yasama deger katan projeler
iiretmeye devam edecegiz.

Gayrimenkul sektoriinde 2025 yilinin
2024'ten daha iyi olacagini dislniyor
ve sektortn 2026'da daha verimli bir
slre¢ yasayacagini disunuyorum.
Ekonomik agidan izlenen politikalar
dogrultusunda 2025 ve 2026 yilinda
enflasyonun kademeli olarak disecegi
ongoruliyor. Finansal olgekte atilan
adimlarla birlikte ozellikle bankalarin
konut kredisi 6zelinde onemli firsatlar
sunacagini distndyoruz. Tum bu
veriler 1siginda ondmuzdeki donem
gayrimenkul sektoru i¢in pozitif

bir perspektif giziyor. Avrupakent

GYO olarak belirledigimiz stratejiler
dogrultusunda 2025 yilinda mevcut
projelerimizde ¢alismalarimiza
devam ederken yeni yatirimlar igin
planlamalarimizi sirdirdyoruz.
Oniimiizdeki donemde yenilikgi ve
surddrulebilir blyime yaklasimimizla
hali hazirda Ust seviyede olan musteri
memnuniyetini daha da artirarak
yasama deger katan projeler Uretmeye
devam edecegiz.

Gelecegin kentlerini insa ederken
bizimle birlikte olan tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Siileyman Cetinsaya
Yonetim Kurulu Baskani
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LOKASYONLAR

ONUMUZDEKI DONEMDE
YENILIKCI VE SURDURULEBILIR
BUYUME YAKLASIMIMIZLA
HALIHAZIRDA UST

SEVIYEDE OLAN MUSTERI
MEMNUNIYETINI DAHA DA
ARTIRARAK YASAMA DEGER
KATAN PROJELER URETMEYE
DEVAM EDECEGIZ.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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DUZENLI GELIR URETEN CESITLENDIRILMIS BiR PORTFOYU, PAYDASLARI iCIN

VIZYON, MISYON VE YATIRIM STRATEJILERIMIZ

Vizyonumuz

Turkiye'nin paydas memnuniyeti daima en yuksek gayrimenkul yatirim ortakligi olmak.

Misyonumuz

Duzenli gelir ureten cesitlendirilmis bir portfoyu, paydaslariicin en yuksek degeri
uretecek sekilde yonetmek ve buyutmek.

Yatirim Stratejilerimiz

« Alisveris merkezlerinin karli ve verimli calisabilmesi amaciyla dogru yonetim
sistemlerini olusturmak

 Kira getirisi yuksek ve gelistirilebilir gayrimenkul firsatlarini degerlendirmek

» Sektordeki degisimleri ve riskleri proaktif bir sekilde yoneterek, ortaya ¢ikan firsatlari
degerlendirmek ve surdurulebilir buyuimeyi saglamak

» Prestijli projeler gelistirerek gayrimenkul sektorunde oncu olmak

« Gayrimenkul sektorindeki gelismeleri yakindan takip ederek gelisen teknolojiyle
portfoyu daha verimli kullanmak

» Mevcut portfoye kira getirili gayrimenkuller ekleyerek temettu verimliligini artirmak

 Riski dagitarak dengeli, cesitli ve nitelikli portfoy olusturmak

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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SERMAYENIN 22.570.369 TL'LIK KISMI A GRUBU IMTIYAZLI, 1.422.014 TLLIK
KISMI B GRUBU IMTIYAZLI PAYLARDAN, KALAN 376.007.617 TLLIK KISMI ISE C
GRUBU PAYLARDAN OLUSMAKTADIR.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortak Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Pay Orani (%)
ARTAS INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. * 197.900.472 49,48 49,48
SULEYMAN CETINSAYA 111.770.357 27,94 27,94
DIGER 90.329.171 22,58 22,58
TOPLAM 400.000.000 100,00 100,00

*Artas insaat'in paylarinin %93,075'ine Siileyman Cetinsaya sahiptir.

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu

GUCLU
.

/
MALI YAPI
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IMTIYAZLI PAYLAR VE IMTIYAZLARA ILISKIN
ACIKLAMALAR

imtiyazli paylar ve imtiyazlara iliskin agiklamalar

Sermayenin 22.570.369 TL'lik kismi A Grubu imtiyazli, 1.422.014 TLlik kismi B Grubu imtiyazli paylardan, kalan
376.007.617 TLlik kismi ise C Grubu paylardan olusmaktadir.

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Siresi” baslikli 15. maddesi uyarinca; A ve B grubu paylarin, Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu'nun bes iiyeden olusmasi durumunda

iki Yonetim Kurulu Uyesi, alti iyeden olusmasi halinde iic Yonetim Kurulu Uyesi, yedi liyeden olusmasi durumunda

tic Yonetim Kurulu Uyesi, sekiz liyeden olusmasi durumunda dért Yonetim Kurulu Uyesi, dokuz tiyeden olusmasi
durumunda bes Yonetim Kurulu Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, her durumda bir Yénetim
Kurulu Uyesi ise B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak tizere diger
adaylar ise A, B ve C Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan olmak tzere, Genel Kurul tarafindan secilir.

Nama/ i . Bir Payin Sermayeye
- Imtiyazlarin tira* . Toplam
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (L) Orani
Oldugu . Degeri (TL) (%)
Yonetim Kurulu Uye se¢iminde aday
A Nama gosterme imtiyazi vardir. A grubu paylara 1 22.570.369 6,737
Sileyman Cetinsaya sahiptir.
Yonetim Kurulu Uye se¢iminde aday
B Narna gosterme imtiyazi vardir. B grubu paylara 1 1422014 0.424

Gokhan Cetinsaya, Serhan Cetinsaya ve
Nurcan Cetinsaya sahiptir.

13
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AVRUPAKENT GYO, 21.12.2023 TARIHINDEN ITIBAREN BORSA ISTANBUL' DA

YILDIZ PAZAR' DA

KILOMETRE TASLARI

Avrupakent Gayrimenkul Gelistirme
A.S. Gnvaniile 06.07.2010 tarihinde
kurulmustur. Sirket'in kurulus
sermayesi 4 milyon TL olup, 07.10.2010
tarihinde 46 milyon TL artirilarak 50
milyon TL'ye ¢ikartilmistir. Artas insaat,
Radisson Residences Avrupa Tem
istanbul'u Sirket'in sermaye artisinda
ayni sermaye olarak koymus ve
Sirket'te %84'lUk bir oran ile pay sahibi
durumuna ge¢mistir.

Sirket'in sahibi oldugu istanbul ili,
Blylkecekmece ilcesinde bulunan
arsalarinda proje (Demir Life Projesi)
gelistirmek icin Demir Grup Yapi insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ile kat karsilig
insaat sozlesmesi imzalanmistir.

ArmoniPark Outlet Center Sirket'in
portfoyine eklenmistir.

2010 2014 2020
2013 2016
ArenaPark AVM, Sirket'in portfoyline Ocak 2012 tarihinde istanbul ili,

eklenmistir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

Kagithane ilgesinde bulunan arsalar
izerinde proje (Avrupa Konutlari
Camlivadi Projesi) gelistirmek icin
kurulan Artas, Aksoylar, Epp Adi
ortakligi Sirket'in %60 oraninda
pilot ortagi olmasiyla "Avrupakent
Aksoylar Adi Ortakligi” haline
gelmistir.



Forum Trabzon AVM ve Movenpick

Sirket Borsa istanbul 1. Grup sirketleri arasina
girmistir.

3.781.188.500 TL'lik Yatirim Amagli Gayrimenkul
satin alinmistir.

Living Camlivadi Sirket'in portfoytine

eklenmistir.

istanbul ili, Sisli ilcesinde bulunan,
mulkiyeti Profilo insaat Yatirim

Arsa sahibi olunan Demir Life Projesi'nin iskani
alinmis ve Sirket’e ait 287 konutun satisina, bir

tanesi %50 hisseli olmak lizere toplam 20 ticari
alanin kiralanmasina baslanmistir.

A.S!ye ait olan arsalar satin alinarak

Sirket'in portfoylne eklenmistir. Mayis
2023 tarihinde miilkiyeti kendisine

ait olan bu arsalar icin Artas insaat

ile yapi miteahhitligi sozlesmesi

imzalanmistir.

2022

2021

Sirket, istanbul ili, Blylikcekmece
ilcesinde bulunan arsalarinda proje
(Feza Park Villalari) gelistirmek i¢in
Damga Konut Yapi insaat Sanayi ve
Dis Ticaret A.S. ile kat karsiligi insaat
sozlesmesi imzalanmistir.

Forum Trabzon AVM'nin kiralanabilir alani
10.191 m? genisletilmis ve s6z konusu ilave alan
kiralanmak lizere degerlendirilmistir.

Avrupa Konutlari Sisli Projesi’nde konut satisina
baslanmistir.

2024

2023

Sirket'in gayrimenkul yatirim
ortakligina donustimu kapsaminda
yeni ve mevcut paylarin halka arz
edilmesi islemine yonelik yaptigi
donlsim basvurusu 16.10.2023
tarihinde SPK tarafindan, 17.10.2023
tarihinde ise Ticaret Bakanlig
tarafindan onaylanmistir. Dontsim
sonrasl Sirket'in invani da Avrupakent
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
olarak degistirilmistir.

21.12.2023 tarihinden itibaren

Borsa istanbul'da Yildiz

Pazar'da "AVPGY" kodu ve surekli islem
yontemiyle islem gormeye baslamistir.

15
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NEDEN AVRUPAKENT GYO?

Gugcli ve Cesitli Portfoy Deneyimli Yonetim

Bliyime Potansiyeli Finansal Saglamlik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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SIRKET’IN GUCLU YONLERI VE REKABET USTUNLUKLERI

Cesitli ve Genis Portfoy

Finansal Gug

Deneyimli ve Uzman Yonetim

Marka Gucu Bagli bulundugu Artas Holding ve markasi Avrupa Konutlari
sektorde taninmis ve guvenilir aktorler haline gelmistir. Bu durum,
hem yatirimcilar hem de musteriler nezdinde olumlu bir algi
olusturmaktadir.

Yenilik(;i Projeler Sektordeki gelismeleri yakindan takip ederek, yenilikgi ve
slrdurdlebilir projeler gelistiren Sirket bu sayede rekabet avantaj
elde etmekte ve misteri memnuniyetini artirmaktadir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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ARTAS HOLDING'IN ILK SIRKETI ARTAS INSAAT, GAYRIMENKUL

SEKTORUNDE

ARTAS HOLDING HAKKINDA

1977 yiinda Stileyman Cetinsaya
tarafindan kurulan Artas insaat;
faaliyet alanlarina perakende, turizm,
enerji, sanayi ve girisim sermayesi
sektorlerinin de eklenmesiyle
gunumuzde ¢alismalarini Artas Holding
olarak surdurmektedir. Yarim asra
yaklasan tecribesi ve 10.000'den
fazla calisani ile saglam, dayanikli ve
cagdas yasam alanlari gelistirmeyi
stirdirmektedir.

Holding, ilk sirketi Artas insaat

Sanayi Ticaret A.S ile konutlar,
alisveris merkezleri, oteller ve ticaret/
sanayi alaninda yapilar dretmistir.
Gayrimenkul sektorinde “Konutun
Markasi” olarak bilinen “Avrupa
Konutlari” markasiyla one ¢itkmaktadir.
istanbul'un sembol mega projeleri
Tema istanbul ve Vadistanbul'un da
yuklenici firmalarindandir. Bugline dek
40 binden fazla konut Uretip sahiplerine
teslim eden firma, yizbinlerce insanin
hayatina dokunmustur. insa ettigi
konut projelerinde, erken teslim, teslim
sonrasl| destek, basarili site yonetimi
ve kazangli yatirim saglayarak musteri
memnuniyetini Ust dlizeyde tutmustur.

/

VIZYON

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

11 milyon m? yasam alanina imza
atmis olan Artas Holding, sadece 2024
yilinda 821.000 m?lik insaata sahip 6
konut projesini tamamlamis ve teslimini
gerceklestirmistir.

Holding, insasini gergeklestirdigi
alisveris merkezleri ve otellerin
yonetimi ile isletmeciligini

de Ustlenerek, perakende ve

turizm sektorlerinde de faaliyet
gostermektedir. Radisson, Movenpick,
Marriott gibi uluslararasi konaklama
markalari ile isbirligi yaparak

Turk turizmine uzun yillardir katki
saglamaktadir.

Artas Holding, sanayi sektoriine 2022
yill sonunda; Borsa istanbul’ da islem
goren Turkiye'nin ilk ¢elik halat ve tel
fabrikasi Celik Halat'i satin alarak adim
atmistir.

2023 yilinda tamamen 6z kaynaklar
ile temiz enerji yatirimlarina baslayan
holdingin ilk hedefi tim ticari
varliklarinin 6z tiketim enerji giderini
karsilamaktir. 100 MW glg Uretecek
gunes enerjisi santrali yatirimina
baslamistir.




19

Getirisi ve degeri ylksek Artas Holding
projelerini de portfoyinde bulunduran
ve holding istiraki olan Avrupakent
2023 yilinda gayrimenkul yatirim
ortakligina donUsturtlmus ve halka
acilmistir. Avrupakent GYO sahibi
oldugu birbirinden kiymetli ve prestijli
miulklerde %100'e yakin doluluk orani,
guclu mali yapisi ve her gegen gun
blyuttigu portfoyu ile one ¢cikmaktadir.
Net aktif degeri ile en blyukler arasinda
yerini alan Sirket, onimuzdeki yillarda
da nitelikli projeler Gretmeye devam
edecektir.

Artas Holding son 30 yilda, 20'den fazla
sirket ile Turkiye vergi rekortmenleri
arasinda yer alan bir topluluk haline
dontsmustur. Faaliyet gosterdigi

tum alanlarda “Kalite, Guven,
Memnuniyet” ilkesi ile hareket ederek,
dokundugu insanlarin yasam kalitesini,
standartlarini yukseltmek, deger
Uretmek icin calismaktadir.

Faaliyet gosterdigi alanlar disinda
toplum ve insan hayatina fayda

deger katmak i¢in yaptigi sosyal
sorumluluk calismalarini Haci Omer
Cetinsaya Vakfi altinda toplamistir.
Bireysel ve toplumsal ihtiyaglara cevap
verebilmek icin egitim, saglik, ibadet
gibi hizmetlerin verildigi alanlarin
yapiminda etkin bir bagis¢i kurum
olarak ¢calismalarini sirdirmektedir.

Artas Holding'in deneyimli liderligi,
sektordeki taninirligs, itibari ve guglu
finansal yapisi, Avrupakent GYO'nun
sektordeki konumunu onemli ol¢lide
destekleyen temel unsurlardir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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ARTAS HOLDING VE ARTAS INSAAT'IN DENEYIMI
VE SEKTOR HAKIMIYETI ILE PEKISEN BILGI
BIRIKIMIMIZi VE I[SABETLI ONGORULERIMIZi
BIRLESTIRIYOR, GERCEKLESTIRILEBILIR
HEDEFLERLE ILERLIYORUZ.



22 2024 YILINDA...

2024 YILINDA KURESEL PIYASALARIN SEYRINDE MERKEZ BANKALARININ
KARARLARI,

EKONOMIK GORUNUM

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



Diinya Ekonomisi

2024 yili, kUresel ekonomi agisindan
zorluk ve belirsizliklerin arttigi bir

yil olmustur. Gelismis Ulkeler basta
olmak tzere merkez bankalarinin siki
para politikalarinin, kiresel ekonomik
aktivite Uzerinde baskisi azalsa da

hissedilmeye devam etmistir. Bu durum,

ozellikle Euro Bolgesi ve Cin'de zayif
ekonomik performansin sirmesine
neden olurken, ABD ekonomisi nispeten
daha direngli bir goriinim sergilemistir.
Ancak ABD'nin de potansiyelinin altinda
blyudugu gozlemlenmistir. Uluslararasi
Para Fonu (IMF), 2023 yilinda %3,3 olan
kiresel bliylime oraninin 2024 yilinda
%3,2'ye geriledigini tahmin etmektedir.
Bu da “ekonomik aktivitede yumusak
inis” beklentisini dogrulamaktadir.

Pandemi doneminde yasanan tedarik
zinciri sorunlari, parasal genisleme

ve Rusya-Ukrayna savasinin enerji
fiyatlari Uzerinde yarattigi artis,
kiresel enflasyonu onemli olglide
yukseltmisti. Ancak 2024 yilinda,

onde gelen merkez bankalarinin siki
para politikalari sayesinde enflasyon
buyuk olglde kontrol altina alinmistir.
Kiresel ekonomide arz kaynakli maliyet
baskilarinin hafiflemesi ve parasal
sikilastirma adimlari neticesinde
zayiflayan talep, enflasyonun iimli bir
disls egiliminde olmasini saglayan
ana faktorler olarak one ¢cikmaktadir.
Duragan emtia fiyatlarina bagli olarak
maliyetler tGzerinde arz kaynakli riskler
azalsa da jeopolitik risklerin artmasi ve
belirsizliklerin devam etmesi ile basta
petrol olmak lzere emtia fiyatlarindaki
olasi artislar, global tedarik zincirindeki
dalgalanmalar ve kiresel gida
fiyatlarinda son aylarda yasanan

23

TCMB'NIN SIKI PARASAL DURUSU VE GUCLU
REZERV POLITIKASI, YATIRIMCI GUVENINI
SAGLAYARAK FON GIRISLERINI ARTIRMISTIR.

POLITIKALAR

artislar global enflasyon igin yukari
yonlu riskleri canli tutmaktadir.

Gelismis Ulkelerde dezenflasyon
sirecinin baslamasi, bu Ulkelerde

faiz indirimleri i¢in uygun bir ortam
yaratmistir. Euro Bolgesi'nde Haziran
ayinda, ABD'de ise Eylul ayinda
baslayan faiz indirimlerinin 2025
yilinda da kademeli olarak devam
etmesi ve merkez bankalarinin faiz
indirim patikasinda temkinli ilerlemeleri
beklenmektedir.

2024 yilinda kiresel piyasalarin
seyrinde merkez bankalarinin
kararlari, jeopolitik gelismeler ve

ABD baskanlik secimleri onemli rol
oynamistir. Ozellikle ABD baskanlik
secimini Donald Trump'in kazanmasi,
kiresel ekonomi acisindan yeni riskleri
gindeme getirmistir. Trump’in dis
ticarette korumaci politikalari yeniden
uygulamaya koymasi, kiresel ticaret
ve ekonomik aktivite Uzerinde baski
olusturabilecek, enflasyonun artisina
ve kiresel ekonominin bliyimesinde
sinirlamalara neden olabilecektir.

Tiirkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi, 2023 yilinin

ikinci yarisindan itibaren surdurtlen
sikilastirici para politikasinin
gecikmeli etkileri ile 2024'Un ikinci
ceyreginden itibaren blyime hizinda
ivme kaybederek, yilin ilk dokuz aylik
doneminde %3,2 oraninda biyime
kaydetmistir. Tiketim ve yatirim
harcamalarinin blylimeye katkisi
belirgin sekilde gerilerken, net ihracatin
birinci ceyrekte baslayan pozitif
katkisinin devam ettigi izlenmistir.
Uretim gostergelerindeki yiikselis de
ikinci ceyrek itibariyla yavaslamistir,

2024 yiinda ekonomi yonetimi siki para
politikasini makro ihtiyati tedbirlerle
desteklemistir. Mart 2024'te politika
faizini %45'ten %50'ye ylkselten

TCMB, yilin son toplantisina kadar faiz
oranini bu seviyede tutmustur. Hem
Turk lirasi hem de yabanci para kredi
blyumesine getirilen limitler ve zorunlu
karsilik oranlarindaki duzenlemeler,
enflasyonu dizginlemede temel araglar
olmustur. Yil boyunca yiiksek seyreden
TUFE Mayis ayinda %75,5 ile zirveyi
gordukten sonra, yilin ikinci yarisinda
baz etkisiyle gerilemeye baslamis ve
%44,4 seviyesinde yill tamamlamistir.

Enflasyonda izlenen disme egilimi
TCMB'yi Aralik 2024 itibariyla 250

baz puanla baslayan bir faiz indirim
slrecine yoneltirken, faiz kararlarinda
veri bazli hareket edilecegine
ozellikle vurgu yapilmasi, indirimlerin
temkinli sekilde surecegi beklentisini
guglendirmektedir.

TCMB'nin siki parasal durusu ve
gugclu rezerv politikasl, yatirimei
guivenini saglayarak fon girislerini
artirmistir. Turkiye'nin kredi notunda
yukselis olurken, 5 yillik CDS risk
primi gerilemeye baslamis, 12 Aralik
2024'te 245 baz puan dizeyine kadar
dismustur.

Dis ticaret acigy, altin ithalatindaki
belirgin azalma ve kuresel enerji
fiyatlarinda yasanan normallesme ile
azalmaya devam ederken, glgld turizm
gelirlerinin destegiyle cari islemler
aciginda da iyilesme saglanmistir. 2024
yilsonu itibariyla cari agigin GSYH'ye
orani %1'in altina dismustur.

Kaynak: TCMB, TUIK, OVP, IMF

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



24 2024 YILINDA...

INSAAT SEKTORU, SIKILASTIRICI PARA POLITIKALARI VE DARALAN YURT ICI-
TALEBE RAGMEN SEKIZ CEYREK DONEMDIR EKONOMIK BUYUMEYi ASAN BIR
BUYUME HIZI SERGILEMEKTEDIR.

SEKTOREL GELISMELER

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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BUYUME

2024 yilina oldukga yavas bir seyirle
baslayan insaat ve gayrimenkul
piyasalarinin hareketliligi yilin ikinci
yarisindan itibaren artmistir. Bu
hareketlilik ozelikle konut satislari
tarafinda Temmuz 2024'ten itibaren hiz
kazanmistir.

insaat sektori, sikilastirici para
politikalari ve daralan yurt i¢i talebe
ragmen sekiz ¢ceyrek donemdir
ekonomik blylmeyi asan bir biyime
hizi sergilemektedir. Sektor, deprem
bolgesinin yeniden imari, yerel
yonetimlerin yatirimlari ve kentsel
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GAYRIMENKUL SEKTORUNDE, GORECE SINIRLI BIR

donlsum faaliyetlerinin etkisiyle yillik
bazda sirasiyla %10,9, %6,9 ve %9,2
oranlarinda biyime gerceklestirirken
GSYH'den aldigi pay 2024 3. geyrek
donem itibariyla %5,8 olmustur.

Gayrimenkul sektorinde, gorece sinirli
bir biylime ile yilin ilk U¢ ¢eyreginde
sirasiyla %2,5, %3,7 ve %2,5 buyume
gerceklesmistir.

Faiz artislari ve kredi sinirlamalari
sonucu finansman maliyetlerindeki
yukselis ve finansmana erisimdeki
zorluklar, ayrica insaat, iscilik,

BUYUME ILE YILIN ILK UC CEYREGINDE SIRASIYLA
%2.5, %3,7 VE %2,5 BUYUME GERCEKLESMISTIR.

hammadde ve enerji maliyetlerindeki
ylksek seviyeler insaat islerini
yavaslatmayi 2024 yilinda da
surdirmustar.

insaat maliyet endeksi, 2024 yili Kasim
ayinda bir onceki aya gore %0,04, bir
onceki yilin ayni ayina gore %35,93
artmistir. Bir onceki aya gore malzeme
endeksinde %0,18 artis gorilirken,
iscilik endeksi %0,25 azalmistir. Yillik
bazda malzeme endeksinde %28,25,
iscilik endeksinde ise %54,93 artis
izlenmistir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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2024 YILINDA...

TURKIYE'DE KONUT SATISLARI 2024 YILINDA BIR ONCEKI YILA GORE

SEKTOREL GELISMELER

INSAAT MALIYET ENDEKSI YILLIK DEGiISIM ORANLARI

(%), KASIM 2024

54,93
35,93
28,25
Malzeme iscilik Toplam
insaat

Aralik ayinda mevcut insaat isleri
seviyesi 1,8 puan azalmistir. Kasim
ayindaki artisin ardindan, kis aylarina
girilmesi ve yUuksek sezonun sona
ermesiyle Aralik ayinda yeniden duslse
gecmistir. Mevcut isler seviyesini
mevsimsellik ve beklentilerin yani

sira ekonomik konjonktur ile deprem
bolgesi ve kentsel donusum faaliyetleri
belirlemeye devam edecektir.

Alinan yeni is siparisleri yaz aylarinda
genel olarak duragan kalmis, Kasim
ayindaki artisin ardindan Aralik ayinda
yeniden 0,9 puan gerilemistir. Yeni
alinan is siparislerinde oncelikle

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

53,99
36,72
29,41
Malzeme iscilik Toplam
Bina insaati

ekonomi politikasi uygulamalari ve
etkileri belirleyici olurken yuksek
sezonun bitmis olmasi ile de yeni alinan
is siparisleri zayiflamaktadir.

2024 yili 3. ¢eyreginde, bir onceki
yilin ayni geyregine gore, belediyeler
tarafindan yapi ruhsati verilen bina
sayisl %18,8, daire sayisi %17,0 ve
yuzoleim %18,9 azalmistir.

2024 yili 3. geyreginde, bir onceki
yilin ayni geyregine gore belediyeler
tarafindan yapi kullanma izin belgesi
verilen bina sayisi %2,9 artarken,
daire sayisi %3,1 ve ylzolcim %5,3
azalmistir.

58,40

33,42
24,77

Malzeme iscilik Toplam

Bina disi yapilarin insaati

insaat sektérii gliven endeksi, yil
boyunca yatay bir seyir izlemis ve
Aralik ayinda 85,6 degerini almistir.
Ekonomide uygulanan sikilasma
politikalari ile insaat sektort Gzerindeki
baski sirerken, baslayan faiz indirimi
ile sikilasma onlemlerinin onimuzdeki
slirecte gevseme olasiligi, given
endeksindeki toparlanma beklentisinin
temel nedenlerindendir.
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Konut Sektorii

Turkiye'de konut satislari 2024 yilinda bir onceki yila gore %20,6 oraninda artarak 1.478.025 adet olarak gergeklesmistir. Aralik
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %53,4 oraninda artisla 212.637 adet konut satilmistir.

Konut satis fiyatlari artisinin enflasyon artisi gerisinde kalmasi, faiz indirim slrecine girilecegi ve konut fiyatlarinda artis
egilimi beklentisi, mevduat faizi getirisiyle olusan servet etkisi ile gayrimenkule yonelim, yilin son aylarinda konut satislarinda
yukari yonlu hareketlenmeyi desteklemistir.

KONUT SATISI
(ADET)

1.499.316 1.491.856 1.485.622 1.478.025

1.409.314 1 375 398
1.289.320 1.341.453 1.348.729
Il I I I

1.225.926

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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2024 YILINDA...

TCMB KONUT FIYAT ENDEKSI'NE GORE ARALIK AYINDA KONUT FIYATLARI, BIR
ONCEKI AYA GORE %1,98 ARTIS GOSTERIRKEN, YILLIK BAZDA FIYATLAR %294
ORANINDA YUKSELMIS, ENDEKS DEGERI 158,5 SEVIYESINE CIKMISTIR.

SEKTOREL GELISMELER

Turkiye genelinde ipotekli konut
satislari Aralik ayinda bir onceki yilin
ayni ayina gore %285,3 oraninda
artarak 23.277 adet olurken, yil bazinda
gerceklesen ipotekli konut satislari ise
bir onceki yila gore %10,8 oraninda
azalarak 158.486 adet olmustur. Toplam
konut satislariiginde ipotekli satislarin
payl Aralik ayinda %10,9, 2024 yilinda
%10,7 olarak gergeklesmistir.

Ozellikle yilin son dért ayinda
bankalarin daha uygun faiz oranlarina
sahip konut kredisi olanaklari konut
satislarini desteklemistir. 2024 yili

3. ¢eyrek déneminde kullandirilan
konut kredisi miktari 37 milyar TL'ye
ulasmistir. 2024 Aralik ayi itibariyla
konut kredilerinde aylik faiz orani

%2,91, yillik bilesik faiz ise %36,93
seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yilinda gerceklesen diger konut
satislari bir dnceki yila gére %25,9
oraninda artarak 1.319.539 adet
olmustur.

ilk el konut satislari 2024 yilinda bir
onceki yila gore %27,6 oraninda artarak
484.461 olarak gerceklesmistir. ikinci

el konut satislariise 2024 yilinda bir
onceki yila gore %17,4 oraninda artarak
993.564 adet olmustur. Toplam konut
satislariicinde ilk el konut satislarinin
payl 2024 yilinda %32,8'e ¢ikarken
ikinci el konut satislarinin pay1 %67,2
olmustur.

Yabancilara yapilan konut satislari
2024 yilinda bir onceki yila gore

En Yiiksek Yillk Degisim Gosteren Diizeyler

TR33 (Afyonkarahisar, Kitahya,

Manisa, Usak)
%42,7

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

%32,1 oraninda azalarak 23.781 adet
gerceklesirken, toplam konut satislari
icindeki payr %1,6 olmustur.

TCMB Konut Fiyat Endeksi'ne gore
Aralik ayinda konut fiyatlari, bir onceki
aya gore %1,98 artis gosterirken,
yillik bazda fiyatlar %29,4 oraninda
yukselmis, endeks degeri 158,5
seviyesine ¢ikmistir.

Reel olarak degerlendirildiginde,
konut fiyatlari %10,4 oraninda

azalis kaydetmistir. Boylece konut
fiyatlarindaki aylik artis orani, son 3
ayin en disUk seviyesine gerilemistir.

TCMB Yeni Konutlar Fiyat Endeksi
Aralik 2024 endeks degeri ise yillik
bazda %28,57 artisla 159,54 seviyesine
ctkmistir.

TRA (Erzurum, Erzincan, Bayburt,
Agri, Ardahan, Kars, Igdir)

TRB (Bingal, Elazig, Malatya, Tunceli, Van
Bitlis, Hakkari, Mus)

%50,9
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Endeksa verilerine gore, Turkiye genelinde ortalama konut metrekare satis fiyati 29.724 TL, ortalama konut fiyati ise 3,8 milyon

TL'ye ylkselmistir.

KONUT SATISLARI VE ORTALAMA BiRIM METREKARE FIYATLARI

250.000

200.000
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o
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80.031
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Nisan 23 [IFERETEEEA
Mayis 23 IEEERTA
Haziran 23 [ICEREVEEEEE

Ocak 23
Subat 23

W Konut Satis Adetleri (sol eksen)

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektorii

istanbul ofis pazarinda yeni ofis arzi
duslk seyretmekte olup 2024 yilinin
dclncd ¢eyreginde toplam arz 7,11
milyon m? olmustur.

Enflasyondaki ve doviz kurundaki
artis hizinin yavaslamasina ragmen,
sinirli arz birincil kiralarin hem TL hem
de USD bazinda yikselmeye devam
etmesine neden olmus; 3. ceyrekteki
artis dolar bazinda %21,6 olarak
kaydedilmistir. Ayrica birincil kiralarin
rekor seviyelere ulasmasi ve kisitli
nitelikli ofis arzi nedeniyle sirketler,
butcelerine uygun ve ideal ozelliklere
sahip alan bulmakta zorlanirken,

109.548
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Turkiye Ortalama Birim Metrekare Konut Fiyati (TL) (sag eksen)

ozellikle son donemde mevcut
alanlarinda kig¢ulmeye gitme veya yer
degisiminde daha kii¢tk ofisleri tercih
etme egilimi gostermeye baslamistir.

Bu ceyrekteki 34.985 m? kiralama
islemi ile 2024 yili igerisinde
gerceklesen toplam kiralama islemi bir
onceki yilin ayni donemine gore %19
artisla 166.082 m%ye ulasmistir.

3. ceyrekte gerceklesen kiralama
anlasmalarinin %41,2'si yeni

kiralama islemidir. Metrekare bazinda
anlasmalarin %38'i MiA'da gerceklesmis
olup, MIA disindaki islemlerin %62'si
Anadolu yakasinda ve %38'i ise Avrupa
yakasinda gergeklesmistir.

110.288

Mayis 24

Haziran 24 ECEIENENEEA

35.000

30.000
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Son donemde A sinifi ofislere artan
talep nedeniyle Merkezi s Alani
(MiA) bdlgesinde bosluk orani, 2024
yilinin Gglncd ¢eyregi itibariyla

%8,7 seviyesine dismustur. Levent
bolgesindeyse, bosluk orani yillik
bazda %7,49'dan %5,39'a gerilemis,
ancak 2024 yilinin ikinci ceyregine
kiyasla stabil kalmistir. Yeni arzin az
olmasi ve birincil kira seviyelerindeki
artisin devam etmesiyle birlikte,

MIA bolgesinde talebin kisa ve orta
vadede yavaslamasi ve kira artisindaki
yukari yonll baskinin azalmasi
beklenmektedir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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2024 4. CEYREK DONEM ITIBARIYLA, TURKIYE GENELINDE

SEKTOREL GELISMELER

Bolgelere Gore Ofis Pazari

C1'24 C3'24 C2'24
Birincil Birincil Birincil
Bosluk Kira Bosluk Kira Bosluk Kira
Stok Orani (Usb/ Stok Orani (Usb/ Stok Orani (usb/
(bin m2) (%) m2/ay) (binm2) (%) m2/ay) (bin m2) (%) m2/ay)
Avrupa Yakasi
Levent-Etiler 886 6.23 38 886 5.32 42 886 5.39 45
Maslak 927 14.56 26 927 13.67 30 920 13.85 32
Zincirlikuyu-Sisli Hatti 529 7.60 28 529 8.31 32 529 8.00 32
Taksim ve Cevresi 256 13.66 18 256 14.06 20 248 11.95 20
Kagithane 309 17.49 16 309 17.58 19 309 17.58 20
Besiktas 105 23.67 30 105 16.99 30 105 23.82 35
Bati istanbul 838 5.47 10 838 5.16 12 838 4.78 12
Cendere-Seyrantepe 363 20.57 18 363 18.58 21 363 16.72 23
Anadolu Yakasi
Kavacik 93 6.32 12 93 6.32 15 93 7.36 18
Umraniye 745 8.28 17 745 8.09 20 745 8.07 25
Altunizade 135 23.94 18 135 23.24 20 135 23.59 24
Kozyatagi 758 13.19 23 758 12.61 25 758 12.55 28
Dogu istanbul 635 17.39 16 635 16.26 15 635 16.70 15
Finans Merkezi 538 - 35 538 - 35 538 - 35
Turkiye Ticari Gayrimenkul Endeksi merkezi agilarak perakende pazari Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari
2024 Aralik sonu itibariyla 1001,92 stokuna eklenmistir. Dernegi (AYD) ile Akademetre Research

puan seviyesinde ger;eklesmlstlr. Toplam kiralanabilir alan stokunun is birligiyle hazirlanan AVM Endeksi'nin
Endeks, gecen senenin ayni ayina aklasik %38 5 istanbul'da ver Aralik 2024 sonuglarina gore,
oranla 178,18 puan artis gosterirken, Y oI % o ) Y metrekare verimlilik endeksi, Aralik

. o almaktadir. Turkiye genelinde, ortalama .. . - .
aylik 7,76 puan artis gostermistir. 2024 1,000 Kisi basina diisen Kiralanabilir 2024 doneminde bir onceki yilin ayni
yilina 843,93 puan seviyesinde baslayan ' 71093 ? ayina kiyasla nominal olarak %43,8

alan 166 m?dir. istanbul 342 m?
endekste, 12 aylik donemde 157,99 - L artarak 4.095 puana ulasmistir.
. ile Ulke ortalamasinin yaklasik iki
puanlik bir artis yasanmistir.

kati perakende yogunluguna sahip Dordincl geyrek bazinda
Perakende Sektorii konumdadir. degerlendirildiginde, metrekare basina
. . 0

2024 4. ceyrek donem itibariyla, 2025 yilinda 162 bin m? kiralanabilir dusen cirolar él;‘?',7 art|slal 14.763

L . . . . TL olmustur. Turkiye genelinde Aralik
Turkiye genelinde toplam AVM sayisi alana sahip b adet alisveris merkezinin .

) . ayinda metrekare basina ciro 15.610 TL

446, toplam kiralanabilir alan stoku acilmasi planlanmaktadir. 2025 yili sonu ) ) )
. ) 2 N L . olarak gergeklesirken, Istanbul'da bu
ise 14.129 bin m“ye ulasmistir. 2024 itibariyla Turkiye genelinde toplam arzin Kam 19.183 TL. Anadolu'da ise 13.228
yilinda Ulke genelinde toplam 232 bin yaklasik 14,3 milyon m? seviyesine raam 17. - ANSCOII A 15€ 13,

. TL olarak k ilmistir.
m? kiralanabilir alana sahip 10 alisveris ulasmasi beklenmektedir. olarak kaydedilmistir

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



Ziyaretci sayisi endeksi, Aralik 2024'te
bir onceki yilin ayni ayina gore %2
disls, Kasim 2024'e gore %4 artis
gostermistir.

Turizm ve Otel Sektori

Kultlr ve Turizm Bakanligi verilerine
gore 2024 yilinda Turkiye'ye gelen
toplam yabanci ziyaretgi sayisi

52,6 milyon olurken %7’lik bir artis

isletme ve Yatirim Belgeli Tesis Sayisi

gozlemlenmistir. 2024 yilinda Turkiye'ye
gelen yabanci ziyaretgilerin %35,3'U
istanbul'a, %30,2'si Antalya'ya, %9,2'si
ise Edirne’'ye gelmistir. Bu illerimizi %7
ve %3,3 ile Mugla ve izmir izlemistir.

2024 yilinda turizm geliri 61,1 milyar
dolari bulurken, yabanci ziyaretgilerin
yapmis oldugu harcamalar kisi

basi ortalama 972 dolar, geceleme

31

yapanlarin gecelik ortalama harcamasi
97 dolar olarak belirlenmistir.

Tirkiye'de 887.158 odaya sahip 21.502
faal konaklama tesisi ve 75.981 odali
716 yatinnm belgeli tesis bulunmaktadir.
istanbul, 3.194 tesis ve 136.433 oda ile
ilk sirada iken, Antalya ve Mugla ilk Ucte
yer alan diger sehirlerdir.

isletme Belgeli

Yatirim Belgeli

Tesis Sayisi Oda Sayisi Tesis Sayisi Oda Sayisi
Antalya 2,636 291,688 85 16,366
Mugla 2,814 109,456 68 7,288
istanbul 3,088 125,317 106 11,116
izmir 1,847 42,376 61 5,950
Ankara 1,573 35,788 12 1,365
Diger 9,544 282,533 384 33,896
Turkiye 21,502 887,158 716 75,981

2024 yili doluluk oranlari (Ocak-Kasim) bir onceki yila gore %4,5 artis gostermis olup, Tirkiye genelinde %62,3'tiir. Oda fiyatlar
ise yine 2023 yilana kiyasla %1,7 azalma gostererek, 2024 yilinda Tiirkiye genelinde ortalama 128.2 Euro’dur. 2024 yili (Ocak-
Kasim) istanbul otel doluluk oranlari bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %54 artarak %68,8 olarak hesaplanmistir. Ayni
donem icin istanbul'da gerceklesen oda fiyati ortalamasi 2023'e kiyasla %7,3 azalarak 133,4 Euro olmustur.

TURKIYE-ISTANBUL OTEL DOLULUK

ORANI
(%)
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34
31.12.2024 TARIHI ITIBARIYLA AVRUPAKENT GYO'NUN

PORTFOY BILGILERI

AVM

5
Trabzon istanbul istanbul
ArenaPark AVYM ArmoniPark Outlet Center

Forum Trabzon AVM
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Turizm

. istanbul Mugla
Radisson Residences Avrupa Swissoétel Resort Bodrum
TEM istanbul Beach

Movenpick Living Camlivadi

31.12.2024 ITIBARIYLA AVRUPAKENT
GYO'NUN PORTFOYUNDE BULUNAN TICARI

GAYRIMENKULLERIN EKSPERTIZ DEGERI
29,3 MILYAR TL'Yi BULMAKTADIR.

AVM

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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36
31.12.2024 ITIBARIYLA AVRUPAKENT GYO'NUN PORTFOY DAGILIMI

PORTFOY BILGILERI

istanbul istanbul
Avrupa Konutlari Yamanevler  Avrupa Konutlari Atakent 3
2. Etap

istanbul
Avrupa Residence & Office
Atakoy

istanbl
Avrupa Konutlari
Ispartakule 1

" istanbul istanbul istanbul
Avrupa Konutlari TEM 2 Avrupa Konutlari Basaksehir Avrupa Residence
Yamanevler

istanbul
Tema Carsi

- istanbul istanbul
Avrupa Konutlari Esentepe Tema Istanbul

istanbul istanbul istanbul
Artas Ticaret ve Sanayi Arenapark 2
Merkezi

Kemerburgaz Arium

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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istanbul
Avrupa Konutlari Camlivadi Demir Life

istanbul

istanbul
Feza Park Villalari

istanbul

istanbul _
Avrupa Konutlari Sisli Insa Halinde Bina
Projesi (Demir Life Projesi yani)

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

Portfoyun 31.12.2024 tarihi itibariyla ekspertiz degerlerine iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

Gayrimenkul 31.12.2024 Ekspertiz Degeri

Gayrimenkul Lokasyon Tiirid (TL - KDV harig)
TICARi GAYRIMENKULLER 29.261.510.000
AVM 20.394.000.000
Forum Trabzon AVYM Ortahisar/Trabzon AVM 12.276.000.000
ArenaPark AVM Kiiclikcekmece/istanbul AVM 4.192.000.000
ArmoniPark Outlet Center Kiciikcekmece/istanbul AVM 3.926.000.000
TURIZM 4.129.100.000
Mdvenpick Living Camlivadi Kagithane/istanbul Rezidans 1.814.000.000
Radisson Residences Avrupa TEM istanbul Gaziosmanpasa/istanbul  Rezidans 1.291.400.000

Swissotel Resort Bodrum Beach

Bodrum/Mugla

Otel

1.023.700.000

DIGER TiCARi GAYRIMENKULLER

4.738.410.000

9 Adet Dikkan, 8

Avrupa Residence & Office Atakoy Bakirkdy/istanbul Adet Biiro 753.070.000
Avrupa Konutlari Yamanevler 2. Etap Umraniye/istanbul 4 Adet Dikkan 202.720.000
Avrupa Konutlari Atakent 3 Kiclikcekmece/istanbul 3 Adet Dikkan 110.980.000
Avrupa Konutlari TEM Gaziosmanpasa/istanbul Kres 88.730.000
Avrupa Konutlari Ispartakule 1 Avcilar/istanbul 5 Adet Dukkan 50.245.000
Eclipse Maslak Sariyer/istanbul f\:;eéfrikka”' 8 831.330.000
Avrupa Konutlari TEM 2 Gaziosmanpasa/istanbul 1 Adet Diikkan 32.000.000
Avrupa Konutlari Basaksehir Basaksehir/istanbul 1 Adet Dikkan 27.000.000
Avrupa Residence Yamanevler Umraniye/istanbul ;iﬁ:te'tol]?i;ukkan, 602.380.000
Avrupa Konutlari Esentepe Kartal/istanbul ;iﬁ:fto?itsikkan, 384.935.000
Tema istanbul Kiiclikcekmece/istanbul 6 Adet Dikkan 168.420.000
Tema Carsi Kiiclkcekmece/istanbul Bina 430.865.000
Kemerburgaz Arium Eylpsultan/istanbul 1 Adet Dikkan 60.000.000
Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi Avcilar/istanbul 21 Adet Dikkan 441.565.000
Arenapark 2 Kiiclikcekmece/istanbul 14 Adet Dikkan 554.170.000

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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Gayrimenkul 31.12.2024 Ekspertiz Degeri

Gayrimenkul Lokasyon Tiirii (TL - KDV harig)

TAMAMLANAN PROJELER 5.602.345.000

Avrupa Konutlari Camlivadi ** Kagithane/istanbul 112 Adet Konut 2.364.365.000
257 Adet Konut

Demir Life ** Biiyiikcekmece/istanbul ve 20 Adet is 2.894.050.000
Yeri

Damga Yapi Feza Park Villalari Biiylikcekmece/istanbul 8 Adet Villa 343.930.000

DEVAM EDEN PROJELER 3.622.175.000

Avrupa Konutlari Sisli Projesi* Sisli/istanbul 12.7 Konut, 17 3.574.750.000
Dikkan

insa Halinde Bina (Demir Life Projesi yan)***  Biiyiikcekmece/istanbul - 47.425.000

Toplam Gayrimenkul Portfoy Degeri (TL- KDV harig) 38.486.030.000

*Tamamlanmasi durumunda takdir edilen de@er verilmistir.
**Proje icinde Avrupakent GYO A.S. payinin dederi verilmektedir.
**Projenin tamamlanmasi durumunda Sirket'e ait olacak hissenin (%35) Pazar degeri

PORTFOY DAGILIMI
(%)

9

DEVAM EDEN PROJELER

15

TAMAMLANAN PROJELER

53

AVM

12

DIGER TICARI GAYRIMENKULLER

11

TURIZM

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

FORUM TRABZON AVM

Rapor No:

Konum:

Niteligi:

Kiralanabilir Alan:
Doluluk Orant:

Yillik Ziyaretgi Sayisi:

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

2024 YILINDA...

2024/2643

Ortahisar/Trabzon

AVM

60.500 m?

%99

9.810.579

12.276.000.000 TL




ARENAPARK AVM

Rapor No:

Konum:

Niteligi:

Kiralanabilir Alan:

Doluluk Orani:

Yillik Ziyaretgi Sayisi:
Ekspertiz Degeri (KDV harig):

41

2024/2644

Kiiclikcekmece/istanbul

AVM

44.000 m?

%99

7.476.412

4.192.000.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOQOY BILGILERI

ARMONIPARK OUTLET CENTER AVM

Rapor No:

Konum:

Niteligi:

Kiralanabilir Alan:
Doluluk Orant:

Yillik Ziyaretgi Sayisi:

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

2024 YILINDA...

2024/2645

Kiicikcekmece/istanbul

AVM

25.376 m?

%99

12.474.683

3.926.000.000 TL




TURIZM
SWISSOTEL RESORT BODRUM BEACH

43

Rapor No: 2024/2648
Konum: Bodrum/Mugla
Niteligi: Otel

isletmeci Sirket:

Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.

Oda Sayisi:

74

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

1.023.700.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



Lty 2024 YILINDA...

PORTFOY BILGILERI

MOVENPICK LIVING CAMLIVADI

Rapor No: 2024/2646

Konum: Kagithane/istanbul

Niteligi: Rezidans

isletmeci Sirket: Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.
Oda Sayisi: 65

Ekspertiz Degeri (KDV harig): 1.814.000.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



TURIZM
RADISSON RESIDENCES AVRUPA TEM iSTANBUL

45

/

Rapor No: 202472646
Konum: Gaziosmanpasa/istanbul
Niteligi: Rezidans

isletmeci Sirket:

Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.

Oda Sayisi:

150

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

1.291.400.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFQY BILGILERI

DIGER TICARI GAYRIMENKULLER

TEMA iSTANBUL

2024 YILINDA...
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Rapor No: 2024/2660
Konum: Kiiclikcekmece/istanbul
Niteligi: 6 adet Dukkan

Kullanim Alani:

1.462,34 m?

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

168.420.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



TEMA CARSI

Rapor No:
Konum:
Niteligi:
Kullanim Alant:

Ekspertiz Degeri (KDV harig):
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2024/2661

Kiiclikcekmece/istanbul

Bina

5.782 m?

430.865.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

KEMERBURGAZ ARIUM

2024 YILINDA...

Rapor No:
Konum:
Niteligi:
Kullanim Alan::

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

202412662

Eylpsultan/istanbul

1 Dukkan

650 m?

60.000.000 TL




ECLIPSE MASLAK

Rapor No:

Konum:
Niteligi:
Kullanim Alani:

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

49

2024/2654

Sariyer/istanbul

6 Dikkan ve 8 Bliro

7.723 m?

831.330.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

AVRUPA RESIDENCE YAMANEVLER

Rapor No: 2024/2657

Konum: Umraniye/istanbul
Niteligi: 16 Dikkan ve 7 Ofis
Kullanim Alan:: 4.987 m?

Ekspertiz Degeri (KDV harig): 602.380.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



AVRUPA RESIDENCE - OFIS

Rapor No:

Konum:
Niteligi:
Kullanim Alani:

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

51

202412649

Bakirkdy/istanbul

9 Dukkan ve 8 Ofis

5.311 m?

753.070.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOQOY BILGILERI

AVRUPA KONUTLARI YAMANEVLER 2. ETAP

h -

Rapor No: 2024/2650
Konum: Umraniye/istanbul
Niteligi: 4 Dikkan
Kullanim Alan:: 1.937 m?
Ekspertiz Degeri (KDV harig): 202.720.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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AVRUPA KONUTLARI TEM
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Rapor No: 2024/2652

Konum: Gaziosmanpasa/istanbul
Niteligi: Kres

Kullanim Alani: 1.760 m?

Ekspertiz Degeri (KDV harig): 88.730.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

DIGER TICARI GAYRIMENKULLER
AVRUPA KONUTLARI TEM 2

Rapor No: 2024/2655

Konum: Gaziosmanpasa/istanbul
Niteligi: Dikkan

Kullanim Alan:: 445 m?

Ekspertiz Degeri (KDV harig): 32.000.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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AVRUPA KONUTLARI ISPARTAKULE 1
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2024/2653

Rapor No:

Avcilar/istanbul

Konum:

5 Dikkan

Niteligi:

630 m?

Kullanim Alani:

50.245.000 TL

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

AVRUPA KONUTLARI ESENTEPE

[ T T
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Rapor No: 2024/2659
Konum: Kartal/istanbul
Niteligi: 14 Dikkan
Kullanim Alan:: 2.773 m?
Ekspertiz Degeri (KDV harig): 371.280.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



AVRUPA KONUTLARI ESENTEPE

)
_!!"|||r'||||.iIIIIJ 1l
il =
el | A
’I L i

5 1L

e L]

57

b e
LTI
e [TTLiH
Ly
- MEHE
L]
. 18 A
i
L
I |

Y ! mnE=
(|
.

405

ligg

Rapor No:
Konum:

Niteligi:
Kullanim Alant:

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

2024/2658

Kartal/istanbul

2 Ofis

169 m?

13.655.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

AVRUPA KONUTLARI BASAKSEHIR
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2024/2656

Rapor No:

Basaksehir/istanbul

Konum:

1 Dukkan

Niteligi:

400 m?

Kullanim Alani:

27.000.000 TL

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



AVRUPA KONUTLARI ATAKENT 3

Rapor No:

Konum:
Niteligi:

Kullanim Alani:

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

59

2024/2651

Kiiclikcekmece/istanbul

3 Dikkan

1.847 m?

110.980.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

ARENAPARK 2

Rapor No:
Konum:
Niteligi:
Kullanim Alan::

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

2024 YILINDA...

2024/2664

Kiiclikcekmece/istanbul

14 Dlkkan

4.341,21 m?

554.170.000 TL




ARTAS TICARET VE SANAYi MERKEZ

Rapor No:

Konum:
Niteligi:
Kullanim Alani:

Ekspertiz Degeri (KDV harig):
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2024/2663

Avcilar/istanbul

21 Dukkan

3.203 m?

441.565.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

AVRUPA KONUTLARI CAMLIVADI

Rapor No:

Konum:

Niteligi:

Ekspertiz Degeri (KDV harig)*:
Avrupakent GYO A.S. Payi:

* Avrupakent GYO payi karsiligi

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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202472665

Kagithane/istanbul

112 Adet Daire

2.364.365.000 TL

% 60 (Hasilat Paylasimi)




TAMAMLANAN PROJELER

DEMIR LIFE
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Rapor No: 202472666
Konum: Biiyiikgekmece/istanbul
Niteligi: 257 Adet Daire ve 19 Adet is Yeriile 1 Adet Ortak Diikkan

Ekspertiz Degeri (KDV harig):

2.894.050.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

FEZA PARK VILLALARI

Rapor No: 2024/2668

Konum: Biiyiikcekmece/istanbul
Niteligi: 8 adet Villa

Ekspertiz Degeri (KDV harig): 343.930.000 TL

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PORTFOY BILGILERI

AVRUPA KONUTLARI SiSLI PROJESI
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Rapor No: 202412667

Konum: Sisli/istanbul

Niteligi: 17 Dikkan ve 127 Daire
Satilabilir Toplam Alan (Diikkan/Daire): 2.756 m?/ 16.662 m?
Ekspertiz Degeri (KDV harig*): 3.574.750.000 TL
Tamamlanma Orani: % 46,65

* Projenin tamamlanmasi halinde

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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INSA HALINDE BINA (Demir Life Projesi Yani Ticari Bina)

Rapor No: 2024/2669

Konum: Biiyiikgekmece/istanbul

Niteligi: Parsel ve Uzerindeki insai Yatirimlar
Ekspertiz Degeri (KDV Harig*): 47.425.000 TL

* Projenin tamamlanmasi halinde Avrupakent GYO Payi

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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PAYDAS DEGERI YARATMA
KABILIYETIMIZDEN ALIYORUZ



NITELIKLI GAYRIMENKULLERDEN
OLUSAN PORTFOYUMUZU iYi YONETIYOR,
YATIRIMCILARIMIZA DAHA FAZLA DEGER
YARATMAK ICIN CALISIYORUZ.
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AVRUPAKENT GYO'NUN 2024 YILI

2024 YILI GELISMELERI

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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31.12.2024 TARIHI ITIBARIYLA HALKA ARZ

KULLANILMISTIR.

/
YATIRIM
FINANSMANI

ILE ELDE EDILEN FON AMACINA GORE

Hasilat Kompozisyonu

1 Ocak-31 Aralik 2024

1 Ocak-31 Aralik 2023

Takasa konu edilen varliklarin gercege uygun deger kazanci ") 4.086.717.760 -
Kira gelirleri 1.710.107.416 1.362.569.126
Konut ve ofis satis gelirleri 1.491.421.488 2.651.052.366
Ortak alan gelirleri 147.007.217 332.116.342
Otel gelirleri - 92.497.349
Diger 17.724.295 12.812.498
Satis gelirleri 7.452.978.176 4.451.047.681

(*) Demir Life ve Feza Park Villalari kat karsiligi projelerinin bitmesi sonucunda takasa konu edilen arsalarin ¢ikisi ile finansallara eklenen dairelerin gercege uygun

degeri ile muhasebelestirilmesinden olusan kazanglar ve maliyetlerdir.

Konut Satis Bilgileri

01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda Demir Life Projesi'nde yer alan 30 konutun, Avrupa Konutlari Camlivadi Projesi'nde yer

alan 64 konutun satisi gergeklesmistir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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Halka Arz Gelirinin Kullanimi

2024 YILINDA...

31.12.2024 tarihi itibariyla halka arz ile elde edilen fonun amacina gore kullanilan ve kalan tutarlari asagidaki tabloda

verilmektedir.’

FON KULLANIM YERLERI DAGILIMI

KULLANILAN TUTAR

TOPLAM TUTAR (TL)

KALAN
(TL - KDV dahil) TUTAR (TL)

Yatirim Finansmani (%80)

2.762.591.571,2

2.909.386.000" -

Sisli Projesi Finansmani (%20)

690.647.892,8

653.068.712,49 37.579.180,31

Halka Arz Maliyeti

126.960.536

*Yatirim finansmant igin halka arzdan ayrilan fonun tamami ve Sirket'in nakdi varliklari ilave olarak kullanilmistir.

! 06.02.2025 tarihinde KAP'ta yapilan aciklamada Denetimden Sorumlu Komite'nin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 07.12.2023 tarihi itibariyla onaylanan halka
arza iliskin Izahname'de belirtildigi Uzere, halka arzdan elde edilen net gelirin tamaminin fonun kullanim yerlerine iliskin Sirket yonetiminin taahhit ettigi sekilde
kullanildiginin tespit edildigi bilgisine yer verilmistir.

Gelistirilmekte Olan Projeler
Avrupa Konutlari Sisli Projesi

Proje Detaylari:

Konum: Sisli, istanbul
Satilabilir Alan: 19.418 m?
Arsa Sahibi:

Avrupakent GYO

Bagimsiz Boliim Sayisi:

17 Dikkan ve 127 Daire

Ekspertiz Degeri* (KDV harig):

3.574.750.000 TL

insaat ilerleme Seviyesi:

%46,65

Miilkiyet:

%100 Avrupakent GYO

Miiteahhit Firma:

Artas insaat San. ve Tic. A.S.

* Projenin tamamlanmasi halinde bugtinki degerini gostermektedir.

Ayrica, 11.07.2024 tarihinde kamuya
aciklandigr Uzere, Sirket portfoylinde
yer alan istanbul ili Biyiikcekmece
ilcesi Cakmakli Mahallesi 154 ada 3
parselde yer alan 2.500 m? arsa iizerine

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

Demir Grup Yapi insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. (Demir Grup) ile 07.12.2020
tarihinde imzalanan kat karsiligi insaat
sozlesmesi kapsaminda toplamda
1.398 m? alana sahip 3 adet ticari

alan yapimina karar verilmistir. Proje
kapsaminda arsa sahibi olan Sirket pay
orani %35 iken, yuklenici olan Demir
Grup'un pay orani %65'tir.



Yeni Maddi Duran Varlik Satim
Alimlari/Varlik Satislarina ve
Kiralamalara iliskin Bilgi

Yonetim Kurulu'nun 5.01.2024 tarihli
karari cergevesinde; Esentepe

Adi Ortakligi'nin insa ve satisini
yapmakta oldugu, istanbul ili, Kartal
ilcesi, Esentepe Mahallesi 10661
ada, 550 no'lu parsel Uzerinde kayitli
bulunan 1 Blok 55 ve 5B Blok 47
no'lu bagimsiz bolimlerle, 10661
ada 551 no'lu parsel tzerinde kayitli
bulunan A1 Blok 37-38-39-41-42,

B Blok 54-55-56-57-58, C Blok 63-
64-65-66 no'lu bagimsiz bolumler
300.000.000 TL (KDV harig) bedel
Uzerinden satin alinmistir.

Yonetim Kurulu'nun 8.01.2024 tarihli
karari cercevesinde; Oryatas insaat
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin arsa
sahibi oldugu ve Artas insaat Sanayi
ve Ticaret A.$./nin hasilat paylasimli
olarak insaa ve satisini yapmakta
oldugu, istanbul ili, Umraniye ilesi,
inkilap Mahallesi 874 ada, 198 no'lu
parsel Gzerinde kayitli bulunan A2
Blok 3-158-159-160-161-162, A1
Blok 4-5-6-7-8-9-194-195-196-
197-198-199-200-201-202, A3 Blok
1, A4 Blok 1, bagimsiz bolumlerin
invest Gayrimenkul Degerleme

ve Danismanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 5 Ocak 2024 eksper ve

8 Ocak 2024 rapor tarihli toplam
tamamlanmis haliyle ekspertiz
deg@eri 519.635.000 TL (KDV harig)
olarak takdir edilen toplam 23
bagimsiz bolum 415.000.000 TL
(KDV haric) bedel tzerinden satin
alinmistir.

Yonetim Kurulu'nun 15.01.2024
tarihli karari cercevesinde; Artas
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
miilkiyetinde bulunan ve invest
Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S'nin 15.01.2024
tarihli degerleme raporlari ile toplam
piyasa degeri 478.490.000 TL (KDV
haric) olarak takdir edilen istanbul
ili, Kicikcekmece ilcesi, Halkali
Mahallesi 842 ada, 58 no'lu parsel
Uzerinde kayitli 285-287-288-294-
295-296 no'lu bagimsiz bolimler
ile 842 ada 60 no'lu parsel Uzerinde
kayitli bulunan u¢ katli betonarme
isyeri ve arsasi 478.490.000 TL
(KDV haric) bedel Gzerinden satin
alinmistir.

Yonetim Kurulu'nun 16.01.2024
tarihli karari ¢cergevesinde; Cagdas
Bodrum insaat ve Turizm Sanayi
Ticaret A.S. mulkiyetinde bulunan
ve invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S'nin 16.01.2024
tarihli degerleme raporu ile toplam
piyasa dederi 665.000.000 TL (KDV
hari¢) olarak takdir edilen Mugla ili,
Bodrum ilgesi, Turgutreis Mahallesi
186 ada, 1 no'lu parsel lizerinde
kayitli bulunan Swissotel Resort
Bodrum Beach, 580.000.000 TL
(KDV haric) bedel tzerinden satin
alinmistir.

Swissotel Resort Bodrum Beach

ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'nun
1.02.2024 tarih ve 2024/10 sayili
toplantisinda; invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin
01.02.2024 tarihli revize degerleme
raporu ile yillik 42.000.000 TL (KDV

73

hari¢) kira bedeli takdir edilen
Mugla ili, Bodrum ilgesi, Turgutreis
Mahallesi, 186 ada 1 parsel lzerinde
kayitli bulunan Swissotel Resort
Bodrum Beach'in 01.02.2024
tarihinden itibaren gegerli olmak
uzere 1 yil streyle isletilmesi icin
Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri
A.S.ile 01.02.2024 tarihinde isletme
ve kira sozlesmesi imzalanmasina,
kira bedelinin; “garanti edilen aylik
asgari kira (3.500.000,00 TL (KDV
haric)) olarak adlandirilan sabit

bir tutar veya ciro kirasinin (aylik
donemde mecurun isletilmesi
sonucu elde edilen hasilattan
operasyon/ isletme giderleri
distldikten sonra kalan net satis
hasilat ile %80'in carpilmasiyla elde
edilen tutar) hangisi yliksekse 0"
olacak sekilde belirlenmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 22.01.2024
tarihli karari cercevesinde; Doruk
Ticari Yatirimlar ve insaat A.S.
miilkiyetinde bulunan ve invest
Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S'nin 22.01.2024
tarihli degerleme raporu ile piyasa
degeri 47.665.000 TL (KDV harig)
olarak takdir edilen istanbul ili,
Eylpsultan ilgesi, Kemerburgaz
Mahallesi 402 ada, 6 no'lu parsel
uzerinde kayitli bulunan 11 no'lu
bagimsiz bolim 47.665.000 TL
(KDV haric¢) bedel tzerinden satin
alinmistir.

Yonetim Kurulu'nun 26.01.2024
tarihli karari cergevesinde; Artas
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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miilkiyetinde bulunan ve invest
Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S'nin 25.01.2024
tarihli degerleme raporu ile toplam
piyasa degeri 703.125.000 TL (KDV
haric) olarak takdir edilen istanbul ili,
Sariyer ilgesi, 1 ada, 157 no’lu parsel
Uzerinde kayitli bulunan 1A Blok 276,
1C Blok 1-7-8-35, 1D Blok 9-12-14-
19, 1E Blok 3-5-6, 1A Blok 276, 1E
Blok 5-6 no'lu bagimsiz bolimler
700.000.000 TL (KDV haric) bedel
Uzerinden satin alinmistir.

Yonetim Kurulu'nun 1.03.2024
tarihli karari cercevesinde; Radisson
Residences Avrupa TEM istanbul
Residence binasi icerisinde yer alan
ve invest Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S'nin 28.02.2024
tarihli degerleme raporu ile toplam
piyasa degeri 35.200.000 TL (KDV
haric) olarak takdir edilen istanbul
ili, Gaziosmanpasa ilgesi, Karayollari
Mahallesi, 6619 ada 4 parsel
Uzerinde kayitli bulunan 92,99, 115
ve 121 no'lu bagimsiz bolimler pesin
35.200.000 TL (KDV haric) bedelle
satin alinmasina, Pantur Otelcilik ve
Turizm Hizmetleri A.S. tarafindan
mevcut isletme ve kira sozlesmesi
sartlari kapsaminda isletilmesine
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 24.04.2024
tarihinde yapilan toplantisinda
Artas insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. milkiyetinde bulunan ve

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S'nin 22.04.2024
tarihli degerleme raporu ile toplam
piyasa degeri 78.070.000 TL (KDV
haric) olarak takdir edilen istanbul
ili, Avcilarilcesi, 0 ada, 13656 no'lu
parsel Uzerinde kayitli bulunan Artas
Ticaret Merkezi'ndeki 125-126-
172-173 no'lu bagimsiz boluimlerin
Sirket'in mevcut yatirim stratejisi
kapsaminda duzenli kira geliri elde
etmek amaciyla 78.070.000 TL
(KDV hari¢) bedel Gzerinden satin
alinmasina ve bedelin pesin olarak
odenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 30.04.2024
tarihinde yapilan toplantisinda
Artas insaat Sanayi ve Ticaret

A.S. mulkiyetinde bulunan ve
invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S'nin 26.04.2024
tarihli degerleme raporu ile toplam
piyasa dederi 287.175.000,00 TL
(KDV harig) olarak takdir edilen
istanbul ili, Avcilar ilcesi, 0 ada,
13656 no'lu parsel ldzerinde kayitl
bulunan Artas Ticaret ve Sanayi
Merkezi'ndeki 51, 52, 53, 54, 55, 56,
57,58,59,60, 61,62,82,83,174,175,
176 no'lu toplam 17 bagimsiz bolim
Sirket'in mevcut yatirim stratejisi
kapsaminda duzenli kira geliri elde
etmek amaciyla toplu olarak %15
iskonto uygulanmasi suretiyle ile
244.098.750 TL (KDV haric) bedel
Uzerinden satin alinmasina ve
bedelin pesin olarak odenmesine

2024 YILINDA...

karar verilmistir.

Sirket portfoylinde bulunan Trabzon
ili Ortahisar ilcesi 616 ada 17 parsel
uzerinde kayitli bulunan Forum
Trabzon Alisveris Merkezi'nin
tadilat projesi tamamlanmis olup,
23.02.2024 tarih ve 2024/18

sayl numarasi ile yap! kullanim

izin belgesi (iskan) alinmistir.

Bahse konu yapi kullanim izin
belgesi ile olusturulmus 10.191
m?ilave alan, kiralanmak tizere
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 22.05.2024
tarihli toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Sirket'e
muhatap 08.12.2023 tarih ve

46367 sayili yazisina istinaden,
Sirket aktifinde yer alan Arenapark
Pinarbasi Glnes Enerjisi Santrali'nin,
kesin kabuld yapilmis oldugu
dikkate alinarak, invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin
dizenledigi 22.05.2024 tarihli

rapor esas alinarak 220.000.000 TL
(KDV harig) tizerinden Mallsystem
Tesis Yonetim Hizmetleri A.Sye
devredilmesine karar verilmistir.

Radisson Residences Avrupa
TEM istanbul'un, 01.08.2024
tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere 31.12.2024 tarihine kadar
isletilmesi icin Pantur Otelcilik
ve Turizm Hizmetleri A.S. ile
31.07.2024 tarihinde mevcut
02.08.2023 tarihinde taraflarca



imzalanan kira sozlesmesi tadil
edilmistir. Buna gore 01.08.2024 -
31.12.2024 tarihleri arasi garanti
edilen aylik asgari kira “3.300.000
TL (KDV harig) (05.07.2024 tarihli
degerleme raporunda yillik kira
degeri icin minimum 39.600.000 TL
(KDV harig) deger takdir edilmistir.)
sabit bir tutar veya ciro kirasinin
(aylik donemde mecurun isletilmesi
sonucu elde edilen hasilattan
operasyon/isletme giderleri
dislldikten sonra kalan net satis
hasilat ile %90'in ¢arpilmasiyla elde
edilen tutar) hangisi yliksekse 0"
olacak sekilde belirleme yapilmistir.
2025 yili sabit asgari kira bedelinin
ise 2024 yili sonunda yapilacak
degerleme raporuna istinaden
belirlenmesine karar verilmistir.

Movenpick Living Camlivadi'nin
01.08.2024 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere 31.12.2024
tarihine kadar isletilmesi icin Pantur
Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.
ile 31.07.2024 tarihinde mevcut
02.08.2023 tarihinde taraflarca
imzalanan kira sozlesmesi tadil
edilmistir. Buna gore, 01.08.2024

- 31.12.2024 tarihleri arasi garanti
edilen aylik asgari kira “2.340.000
TL (KDV harig) (05.07.2024 tarihli
degerleme raporunda yillik kira
degeri i¢cin minimum 28.000.000 TL
(KDV harig) deger takdir edilmistir.)
sabit bir tutar veya ciro kirasinin
(aylik donemde mecurun isletilmesi
sonucu elde edilen hasilattan

operasyon/ isletme giderleri
dusuldikten sonra kalan net satis
hasilati ile %90'in carpilmasiyla elde
edilen tutar) hangisi yliksekse 0"
olacak sekilde belirleme yapilmistir.
2025 yili sabit asgari kira bedelinin
ise 2024 yili sonunda yapilacak
degerleme raporuna istinaden
belirlenmesine karar verilmistir.

Sirket miulkiyetinde bulunan,
05.07.2024 tarihli degerleme
raporuna gore ekspertiz degeri
(projenin tamamlanmasi
durumunda) 3.556.000.000 TL (KDV
haric) olan ve 22.11.2023 tarihinde
yapi ruhsatlari alinan istanbul ili,
Sisliilgesi, Mecidiyekoy Mahallesi,
1961 ada, 21 parsel lzerinde
gelistirilen Sisli Residence Projesi'ne
iliskin bagimsiz bolimlerde
revizyona gidilmis olup, toplam 127
adet konut (eski ruhsatlarda 102) 17
adet ticari Unite (eski ruhsatlarda 17)
olacak sekilde tadilat yapi ruhsatlar
25.09.2024 tarihinde alinmistir.
tadilat ruhsatlari kapsaminda 34.616
m?insaat alani ruhsatlandirilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 25.11.2024
tarihli toplantisinda, Artas insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. mulkiyetinde
bulunan ve invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin
22.11.2024 tarihli degerleme raporu
ile toplam piyasa degeri 554.170.000
TL (KDV haric) olarak takdir edilen
istanbul ili, Kiiciikcekmece ilcesi,
4094 no'lu parsel lzerinde kayitl
bulunan Avrupa Konutlari Ata

75

projesindeki 6, 7 ve 8. blokta yer

alan toplam 14 adet dikkanin
Sirket'in mevcut yatirim stratejisi
kapsaminda duzenli kira geliri elde
etmek amaciyla toplu olarak yaklasik
%19 iskonto uygulanmasi suretiyle
ile 450.000.000 TL (KDV harig)

bedel Uzerinden satin alinmasina

ve bedelin pesin olarak 6denmesine
karar verilmistir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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HIZMET ALINAN KURUMLAR

ETKiN DENETIM VE YEMINLIi MALi MUSAVIRLIK A.S
Sirket ile Etkin Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. arasinda vergi danismanli§i sozlesmesi imzalanmistir.
PwC BAGIMSIZ DENETiIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S.

Sirket ile PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S. arasinda bagimsiz denetim hizmeti sozlesmesi
imzalanmistir.

iNVEST GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
Sirket ile invest Gayrimenkul Degerleme ve DanismanlikA.S. arasinda bagimsiz denetim hizmeti s6zlesmesi imzalanmistir.
ARTAS INSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

Sirket ile Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Avrupa Konutlari Sisli Projesi kapsaminda yapi miteahhitligi sozlesmesi
imzalanmistir.

PANTUR OTELCILIK VE TURiZM HiZMETLERI A.S.

Sirket biinyesinde bulunan Radisson Residences Avrupa TEM istanbul, Swissotel Resort Bodrum Beach ve Mdvenpick Living
Camlivadi icin Sirket ile Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S. arasinda isletme ve kira sozlesmesi imzalanmistir.

MALLSYSTEM TESiS YONETIM HiZMETLERI A.S.

Sirket'in binyesinde bulunan ArenaPark AVM, Forum Trabzon AVM, ArmoniPark Outlet Center, Tema Carsi ve Arenapark 2 icin
Mallsystem Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. ile Sirket arasinda AVM yonetim hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



YATIRIMCI ILISKILERI

Yatirimcr iliskileri, Sirket'in mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile agik ve seffaf bir iletisim kanali kurarak Sirket'in degerini ve
performansini aktarmayi saglayan kritik bir is alanidir. Bu iletisim, yatirimcilarin Sirket'i daha iyi anlamasina ve bilingli yatirim

kararlari vermesine yardimci olmaktadir.

Hisse Senedi Performansi

Hisse Senedi Performansi 2024 yilinda Sirketimiz (AVPGY) pay performansi incelendiginde yillik %46,03'lik bir artis oldugu
gbzlenmis; ayni donemde Sirket'in dahil oldugu BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari endeksi %46,49, BiST Mali %49,07, BIST
Yildiz %33,38 ve BIST 100 endeksi %31,60 deger kazanmistir. Yil sonu itibariyla Sirket degeri 21.600.000.000 TL (612.239.692
ABD dolari) olarak gerceklesmistir. Yildiz Pazar'da islem géren Sirket paylarinin 2024 yili glinlik ortalama islem hacmi yaklasik

278 milyon TL olarak gerceklesmistir.

BIST 100 ENDEKSI, GYO ENDEKSI, AVPGY KARSILASTIRMA
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Piyasa Degeri (TL) 14.792.000.000

21.600.000.000

Pay Basina Kar (TL) 13,61

18,48

F/K 3,14

2,92
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YATIRIMCI ILISKILERI

AVPGY HiSSE HACIM

M

/

2.1.2024
11,1,2024
22,1,2024
31,1,2024

9,2,2024
2,20,2024
29,2,2024
11,3,2024
20,3,2024
29,3,2024

9,4,2024
24,4,2024

— AVPGY Kapanis Fiyati

slem Hacmi

Yatirimei iliskileri Bélimi tarafindan
mevzuatta tanimlanan gorevlerin yani
sira, pay sahipleri ve Sirket yonetimi
arasindaki iliskinin cift tarafli olarak
saglikli sekilde islemesini teminen

3'er aylik ve yillik finansal raporlarin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
ilanini takiben Blitge ve Raporlama
bolim ile birlikte “Yatirrmci Sunumlari”
hazirlanmistir. Ayrica, Sirketimiz ile

ilgili olarak 2024 yilinda kurumsal
yatirimcilarla telefonla ve yliz ylze
yapilan gortismelerin yaninda Mayis ve
Kasim aylarinda 2 adet yatirrmci/analist
toplantisi gergeklestirilmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

2023 Yili Olagan Genel Kuruluna
Iliskin Bilgiler

2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi,
4 Nisan 2024 Persembe glnu saat
14.00'de Radisson Collection Hotel,
Vadistanbul Ayazaga Mah. Azerbaycan
Cad. 1A Apt. No: 3A Sariyer-istanbul
adresinde gerg¢eklestirilmistir.
Toplantida, 400.000.000 TL sermayeye
tekabul eden 400.000.000 adet

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU

5,6,2024
15,5,2024
24,5,2024

4,6,2024
13,6,2024
27,6,2024

8,7,2024
18,7,2024
29,7,2024

8,7,2024
16,8,2024
27,8,2024

6,9,2024
17,9,2024
26,9,2024

hisseden; 112.770.981 TL/adet hisse
asaleten, 202.811.472 TL/adet hisse ise
vekaleten temsil edilmis ve toplantida
kararlar oy hirligi veya oy ¢oklugu ile
alinmistir.

2023 yili Genel Kurul sonucunda 0zetle
asagidaki kararlar alinmistir:

1.2023 yilina iliskin faaliyet raporu
onaylanmis,

2.2023 yilina ait finansal tablolar
onaylanmis,

3. Yonetim Kurulu Uyeleri 2023 yili
calismalarindan dolayi ibra edilmis,

4. 2023 yili karinin dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu kar payr dagitim onerisi
aynen kabul edilmis,

5. Ucretlendirme politikasi hakkinda
bilgi verilmis,

6. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri
belirlenmis,

7. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. 2024
yiliicin denetgi olarak secilmis,

2024 YILINDA...
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8.2023 yiliiginde yapilan bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmis
ve 2024 yilinda yapilacak bagislara
iliskin sinir belirlenmis,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [l1-48.1
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi'nin" 37. maddesi
uyarinca 2023 yilinda yapilan ilgili

alim, satim ve kiralama islemleri
bulunmadigi hususunda pay sahiplerine
bilgi verilmis,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Uglncu kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek

ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler bulunmadigr hususunda
Genel Kurul'a bilgi verilmis,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Gglncl kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek

ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi.



12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
1.3.6. sayili ilkesi ¢ergevesinde
gerceklestirilen islem bulunmadigi
hususunda pay sahiplerine bilgi
verilmis,

13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu
gorisi hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmis,

14. Halen yururlukte bulunan ve
03.04.2013 tarihinde tescil edilerek
09.04.2013 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanan Sirket'in
“Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda ic Yonerge” sinin Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger yasal
mevzuat hikimlerine uyumunun
saglanabilmesi amaciyla tadil edilmesi
hususunun Genel Kurul'un onayina
sunulmus ve 15. Sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda halka arz
asamasinda fiyat istikrari uygulanmasi
uyarinca geri alinan sirket paylari
hakkinda bilgi verilmistir.

Olagan Genel Kurul toplantisi, istanbul
Ticaret Sicil Midurligu tarafindan
15.04.2024 tarihinde tescil edilmis ve
ayni tarihli 11062 sayili Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2023 Yili Karinin Dagitilmasi

Sirket; Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat ile Esas Sozlesme
hikimleri cercevesinde kar payi
dagitimi yapmaktadir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2023 -
31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin,
TMS/TFRS esasina gore hazirlanan
finansal tablolar ile yasal kayitlara gore
olusan finansal tablolarin incelenmesi
sonucunda;

* TMS/TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara
gore 2.913.291.058 TL tutarinda

“Net Donem Kari” olustugu; bu
tutardan TTK'nin 519. maddesi
uyarinca hesaplanan 13.000.000 TL
tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge”
ayrildiktan ve 2023 yilinda yapilan
614.000 TL tutarinda "Bagislar”
ilave edildikten sonra, 01.01.2023-
31.12.2023 hesap donemine iliskin
olarak 2.900.905.058 TL tutarinda
“Net Dagitilabilir Donem Kar1”
hesaplandigr,

Yasal Kayitlara gore tutulan ve
enflasyona gore duzeltilmemis
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap
donemine ait "Donem Vergi Gideri”
ayrildiktan sonra 1.062.151.452,94
TL tutarinda “Net Donem Kar1”
olustugu, bu tutardan TTK'nin 519.
maddesi uyarinca hesaplanan
13.000.000 TL tutarinda “Genel
Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan
sonra, 1.049.151.452,94 TL tutarinda
“Net Dagitilabilir Donem Kari”
olustugu,

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
07/03/2024 tarih ve 14/382 sayili
ilke Karari uyarinca yapilacak
degerlendirmeye esas olmak uzere
enflasyon duzeltmesi sonucunda
yasal kayitlarda 1.061.608.982,46 TL
tutarinda Donem Net Kari bulundugu
anlasildigindan;

Kar dagitiminda 01.01.2023-
31.12.2023 hesap donemine ait Yasal
Kayitlarin esas alinmasi, 840.000.000
TL kar payi dagitilmasi,

Kar payinin g taksitte nakit olarak
odenmesi,

280.000.000 TL tutarindaki ilk
taksitin 17.04.2024 tarihinde
nakden dagitilmasi, kalan kar
pay! taksitlerinin esit tutarlarda
belirlenmesi ve kar payi dagitim
tarihlerinin kesinlestirilmesi
konusunda Yonetim Kurulu'nun
yetkilendirilmesi ve nakit kar
dagitiminin yapilacagi tarihlerinin,
asgari on bes glin oncesinde
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alinacak bir Yonetim Kurulu karari

ile belirlenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda yapilacak 6zel durum
aciklamasi ile kamuya duyurulmasi,

hususlarina iliskin Yonetim Kurulu kar
dagitim onerisi 4.04.2024 tarihinde
yapilan Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmistir.

Genel Kurul'un 04.04.2024 tarihli
toplantisinda 2023 yili temettl
odemesinin ilk taksitinin 17.04.2024
tarihinde 280.000.000 TL olarak
odenmesine, 2. ve 3. taksit tutar ve
odeme zamanlarinin daha sonra
belirlenerek kamuya duyurulmasina
karar verilmistir.

2023 yili temettl 6demesinin
280.000.000 TL tutarindaki ikinci taksiti
13.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile 29.05.2024 tarihinde odenmistir.

2023 yili temettl odemesinin
280.000.000 TL tutarindaki tclincl ve
son taksiti 01.07.2024 tarihli yonetim
kurulu karariile 22.07.2024 tarihinde
odenmistir.

Yatirimci lligkilerini Yiiriiten Yetkililer

Yatirimet iliskileri Direktori: Dr. Hale
Orucg

Muhasebe Sefi: Hasan Ali Yakti
Telefon: 0850 833 64 26

E-posta: yatirimciiliskileri@
avrupakentgyo.com
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorudsuimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”)
ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 27 Subat 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.

Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de ac¢ik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
« Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
« Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

+ Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere odenen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini
de dikkate alir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukuimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§i irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gordsimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurittlmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak ylrutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2025
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ORGANIZASYON SEMASI

Sirket faaliyetleri, 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu ve 24 kisiden olusan personel tarafindan yurutilmektedir.

Sirket'in organizasyon semasi asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu

Genel Midiir

FTTTrr
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YONETIM KURULU

Sirket'in 20.10.2023 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda 3 yil sure ile segilen Yonetim Kurulu Uyeleri
asagidaki gibidir:

Adi -Soyadi Mevcut Gorevi

Siileyman Cetinsaya Yonetim Kurulu Baskani

Gokhan Cetinsaya Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Muhsin Erkog Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Rustu Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi

Ferda Besli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Vahdettin Ertas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sebnem Erglin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU

Siileyman Cetinsaya
Yonetim Kurulu Baskani

Sileyman Cetinsaya 1954 yilinda Kayseri'de
dogmustur. 1971 yilinda Kayseri Ticaret
Lisesi'nden mezun olmustur. istanbul'da
gayrimenkul sektortine adim atarak

ticaret hayatina baslayan Cetinsaya, 1977
yilinda Artas insaat'i kurmustur. 80'li

yillarda pek ¢ok apartman ve is merkezinin
yani sira otel insaati da gergeklestiren
Cetinsaya, 90'li yillarin basinda AVM
insaatlarina da baslamistir. Ortagi oldugu

21 sirkette yonetim kurulu tyeligi devam
etmektedir. Sirketlerin faaliyet alanlari
insaat, gayrimenkul, perakende, turizm ve
enerji sektorleridir. 2006 yilinda Avrupa
Konutlari markali konut projeleri Gretmeye
baslamasiyla Artas’i gayrimenkul sektorinin
ve ulkenin onde gelen kurumlarindan biri
haline getiren Cetinsaya, ortaklari ile beraber
Vadistanbul ve Tema istanbul gibi istanbul'un
sembol projelerine de imza atmistir. Sosyal
sorumluluk kapsaminda egitim, saglik ve
ibadet icin pek ¢ok yapi insa eden Sileyman
Cetinsaya, TBMM Ustiin Hizmet Odiili
sahibidir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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Gokhan Cetinsaya
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Gokhan Cetinsaya, 1984 yilinda istanbul'da
dogmustur. Cetinsaya, Bahgesehir
Universitesi iletisim Fakltesi Gorsel iletisim
Bolimi'nden mezun olmustur. Gokhan
Cetinsaya, 10 yili askin siredir aile sirketi
Artas Grubu'nun Avrupa Konutlari markali
konut projelerinin hem insaat hem de
teslim sonrasi yonetimlerinde yoneticilik
yapmaktadir. insaat, gayrimenkul, turizm,
perakende ve sanayi alanlarinda faaliyet
gosteren Artas Grubu'nun yonetim kurulu
baskan vekilligi gorevini sirdiiren Gokhan
Cetinsaya, GYODER, KONUTDER, KENTSEV
gibi Ulkenin onde gelen gayrimenkul dernek
ve vakiflarinda yonetimde bulunmustur.
Platform Office markasiyla hazir ve sanal
ofis kiralama alaninda da yatirimlari
bulunmaktadir.

Muhsin Erkog
Yonetim Kurulu Uyesi

Muhsin Erkog, 2000 yilinda Marmara
Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi
boliminden mezun olmustur. Devaminda
2003 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde
Clemson Universitesi'nde hem Endiistri
Mihendisligi hem de Elektronik Ticaret
bolimlerinde yuksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. Muhsin Erkog, gayrimenkul
ve cesitli sektorlerde yonetici olarak 21
yillik tecriibeye sahip olup, bu tecribeyi

iki lisansustu egitim diplomasi ile
desteklemektedir. Yiksek is hacimli
uluslararasi ve ulusal firmalarda yoneticilik
pozisyonlarinda gorev almistir. Yiksek
rekabet ortamlari, is gelistirme, ylksek
performansli takimlar olusturma ve
yonetme, tedarik¢i yonetimi gibi konularda
ylksek tecriibeye sahiptir. Sirket'te 2017-
2024 yillari arasinda Genel Mudur olarak
gorev yapmistir.



Fatih Riistii Kaplan
Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Ristl Kaplan, ilk, orta ve lise egitimini
istanbul'da tamamlamistir. 2001 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi Maliye Bolimi'nden
mezun olan Fatih Ristl Kaplan, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Mali
iktisat - Makro Ekonomi ve Mali Hukuk

- Vergi Hukuku Bolumlerinden ¢ift dal
yaparak ylksek lisans derecelerine sahip
olmustur. 2002 yilinda bankacilik kariyerine
baslayan Fatih Ristl Kaplan, sirasiyla QNB
Finansbank A.S., Kocbank A.S. ve Akbank
T.A.S!de calismistir. Bankacilik ve finans
sektortinde mali tahlil, sube ticari bankacilik,
kredi tahsis ekiplerinde gorev aldiktan sonra,
2011 yiinda Akbank’ta Karma Ticari Sube
Muadurlugu yapmistir. Takip eden yillarda
once bolge, ardindan da Genel Middrlik
Ticari Bankacilik Satis Pazarlama Muddurlugu
gorevlerinde bulunmustur. Agirlikli olarak
kurumsal, ticari, yatirim bankaciligi ve

proje finansmani konularinda ¢alismalari
bulunmaktadir. 2019 yilinda Akbank
Bahgekapi Ticari Sube Middrd olan Kaplan,
2022 yilinda 20 yillik bankacilik kariyerini
sonlandirarak Artas Grubu'na Finans Grubu
Baskani CFO olarak katilmistir. Ayni zamanda
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini yiiritmekte olup
Serbest Muhasebeci Mali Misavir'dir.

Ferda Besli
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Finansman, proje finansmani,
kredi ve banka iliski yonetimi, stratejik
pazarlama konularinda 30 seneden fazla
deneyime sahip olan Besli, Besfin'in
kurucusu ve CEO’sudur. is hayatina 1987
yilinda Akbank T.A.S'de basladi. Bankacilikta
Teftis Kurulu ve Sube Mudurd, ardindan
Kurumsal Bankaciliktan Sorumlu Departman
Miidiird, Ticari ve KOBI Bankaciligi'ndan
Sorumlu Baskan gorevlerinde bulunmustur.
Besli, 2006 — 2011 yillari arasinda Akbank'ta
Ticari Bankacilik, KOBI, Proje Finansmani
ve Nakit Yonetimi Bolumlerinden sorumlu
Genel Middr Yardimcisi olarak ¢alismis ve
2011 yiinda emekli olmus ve ayni yil Besfin'i
kurmustur. Turkiye Sermaye Piyasalari
Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Dizey 3 Lisansi ve Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir. istanbul Universitesi
iktisat Bolimi Mezunu olan Besli Akbank'ta
gorev yaptigi sire boyunca diinyanin onde
gelen finans kurulusu Deutsche Bank'ta staj
yapmis, satis ve pazarlama konularinda
¢ok sayida yurtici ve yurtdisi egitimlere
katilmistir. Son olarak London Business
School'da “Musteri Odakli Pazarlama
Stratejisi” egitimine katilmistir. Avrupa
Politika Arastirmalari Merkezi (CEPS)

ve Akdeniz Avrupa Enstitiisi (IEMED)
tarafindan ortaklasa kurulan st dlizey

bir calisma grubunun utyesi olan Besli,
kiclk ve orta buyuklikteki isletmelerin
(KOBI'ler) bdlgedeki finansmana erisimini
artirmak igin pratik yollarin incelendigi
Barselona ve Briksel'deki toplantilara

aktif olarak katilmistir. Tiirkiye'de TUSIAD
(Tlrk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

), Amerika'da WFS (Diinya Futuristler
Dernegi), ingiltere'de ingiliz disiince
kurulusu Chatham House ve cesitli sosyal
kuruluslarda Uye olarak galismistir.
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Sebnem Ergiin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmustur. Avukatlik
stajini tamamladiktan sonra mesleki
yasantisina Sermaye Piyasasi Kurulunda
Uzman Hukukgu Yardimcisi olarak 1988
yilinda baslamis, sirasiyla Uzman Hukukgu,
Basuzman Hukukcu tnvanlarini almis,
ayrica bu slirecte Ortakliklar Finansmani
Dairesinde Daire Baskan Yardimcisi

olarak ug yil gorev yapmistir. 2008 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulundan emekli
olduktan sonra, uzmanlik alani olan
Sermaye Piyasasi Hukuku, Sirketler Hukuku,
Birlesme ve Devralmalar, Ortakliklar
Finansmani, sirketlerin kurulus ve faaliyet
bakimindan hukuki durumu ile paylarin
hukuki durumunun tabi olduklari mevzuata
uygun olup olmadigi hususunda bagimsiz
hukuk raporu hazirlanmasi konularinda
halka acik sirketlere/holdinglere, halka
acilma arzusunda olan sirketlere, sermaye
piyasasi Kurum ve Kuruluslarina, bireysel
ve kurumsal yatirimcilara Hukuk Danismani
/ Avukat olarak hizmet vermektedir. 2017
yilinda Adalet Bakanligi Arabulucular Siciline
kayit olmustur. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi, Gayrimenkul
Degerleme Lisansi, Turev Araclar Lisansi

ve Kredi Derecelendirme Lisansina sahiptir.
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde iki
donem Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmistir. istanbul Tahkim Merkezinin
kurulus doneminde Danisma Kurulu

lyesi olarak gorev almistir. Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S/'de 7 yil
siire ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Anadolu Hayat
Emeklilik A.S.’de é yil siire ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.
Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Dr. Vahdettin Ertas
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Vahdettin Ertas, 1987 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. 1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme Bélimi'nde Master
programini tamamlayan Ertas, 1996 yilinda
ingiltere'de Lancaster Universitesi'nden

MBA derecesi, 2012 yilinda da Hacettepe
Universitesi isletme Bolimi'nden

Doktora derecesi almistir. Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezuniyetini takiben,

ayni yil SPK’'nin agmis oldugu uzman
yardimciligi sinavini kazanmis olan Ertas,
1991 yilinda uzman, 1997 yilinda yatirim
fonlari ve ortakliklari, gayrimenkul yatirim
fon ve ortakliklari, girisim sermayesi fon

ve ortakliklari ve bireysel emeklilik fonlari
hakkinda dizenleme yapan ve bu kurumlarin
is ve islemlerini ylriten Kurumsal
Yatirimcilar Dairesi Baskanligi'na atanmistir.
Vahdettin Ertas, 2002-2005 Nisan doneminde
halka acilmalar, sirketlerin tahvil ve benzeri
sermaye piyasasi aracl ihraglari, birlesme,
bolinme ve ¢agri gibi halka agik sirketlerin
faaliyetlerini ve islemlerini diizenleyen

ve yuruten Ortakliklar Finansman Dairesi
Baskanligi'ni ylritmustir. 2005-2006
yillarinda Altin Borsasi Baskanligi yapmistir
2006 Aralik ayinda SPK'ya kurul Uyesi olarak
atanan Ertas, alti yillik kurul Gyeligi gorevini
tamamlamasini miteakip 2012 Aralik ayinda
Kurul baskanligina gorevine gelmistir. Bes
yillik baskanlik stresini Aralik 2017 yilinda
tamamlamis olan Ertas, gorev slresi icinde
vergi konseyi tyeligi, DASK yonetim kurulu
dyeligi, Yatirrmci Tazmin Fonu yonetim
kurulu baskanligi, islam Ulkeleri sermaye
piyasasi diizenleyici otoritelerini biinyesinde
toplayan formun bes yil boyunca baskanligini
ylrdtmustar.

Universitede yiiksek lisans dersleri vermistir.
Vahdettin Ertas, Turkiye Uriin ihtisas
Borsasi'nda yonetim kurulu tyesi, Nuh
Cimento A.S/de bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi, Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S/de bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ve
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.’de bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini halen
yuriutmektedir.



Uyeler ve Yonetim Kurulu'na iliskin
Esas Sozlesme’de Yer Alan Hiikiimler,

Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve
Gérev Siresi” baslikli 15'inci maddesi
uyarinca; Sirket'in idaresi, Gginci
kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan en
¢ok Ug yilicin segilen, TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlari
haiz en az bes, en fazla dokuz Uyeden
olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Yine Esas sozlesmenin "Yonetim Kurulu
Toplantilari” baslikli 16'nci maddesi
uyarinca, yonetim kurulu tye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan
dyelerin gogunlugu ile alir. Toplantilarda
her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim
kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen

oy veremeyecekleri gibi, toplantilara
vekil araciligiyla da katilamazlar. Qylar
esit oldugu takdirde o konu gelecek
toplantiya birakilir. ikinci toplantida

da esitlik olursa soz konusu oneri
reddedilmis sayilir. Kararlarin gecerliligi
yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.
Yonetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilerin Yetki Sinirlari, Gorev
Siireleri, Calisma Esaslari, Sirket
Disinda Alinan Gorevler,

Esas Sozlesme'nin “Yoneticilere Iliskin
Yasaklar” baslikli 21. maddesi uyarinca
Yonetim kurulu Uyeleri, yonetim
kurulunun alacagi kararlarda taraf olan
kimselerden SPK tarafindan belirlenen
kriterlere gore bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gerekgeleri ile
birlikte yonetim kuruluna bildirmek

ve her halukarda toplanti tutanagina
isletmekle ylikimlidur. Bu hususta
TTK'nin 393'incl maddesi hikmu
saklidir. Yoneticilere iliskin yasaklarin
belirlenmesinde ve uygulanmasinda
SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve
TTK'nin ilgili hikimlerine uygun
hareket edilir.
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Sirket'in mevcut yonetim kurulu Uyelerinin gorev suresi 22.08.2026'ya kadardir.

Tiizel
Kisi Uye Son Durum
Adina icrada Son5Yilda itibariyle
Hareket Yonetim Gorevli Ortaklikta Ortaklik
Eden Kurulunailk  Olup Ustlendigi Disinda Aldigi
Adi-Soyadi  Kisi Cinsiyeti  Gorevi Meslegi Segilme Tarihi Olmadigi Gorevler Gorevler
L L Grup
SULEYMAN Yonetim is Adami / | icrad Yonetim Sirketlerind
ami crada ir rinde
) Erkek Kurulu ? ? 20.10.2023 . . Kurulu . e.e
CETINSAYA Kadini Gorevli Yonetim Kurulu
Baskani Baskani
Baskani
Yonetim Grup
OKHAN Kurul is A i i Yoneti irketleri
GO . Erkek urulu s Adami/ Is 20102023 clr.ada. Gnetim . S.I.r e. erinde
CETINSAYA Baskan Kadini Gorevli Kurulu Uyesi  Yonetim Kurulu
Yardimcisi Uyesi
MUHSIN Yonetim Ust Diizey icrada .
Erkek . 20.10.2023 Genel Mid
ERKOC e Kurulu Uyesi  Yonetici Gorevli enet Mudur
L . icrad G irketind
FATIH RUSTU Erkek Yonetim Ust Duzey 20.10.2023 GC(';?e\?li Ygggj;r Keulrr;lj
KAPLAN Kurulu Uyesi Yonetici o . .
Degil Uyesi
FERDA Yénetim lcrada Yonetim Kurul
i i urulu
X Erkek . Bank 20.10.2023 Gorevli N
BESL] e Kurulu Oyesi et orevi Uyesi
Degil
VAHDETTIN Yoneti Finans Sektéri lcrada Yénetim Kurul
Gnetim inans Sektoru Onetim Kurulu
Erkek . . ) 20.10.2023 Gorevli . )
ERTAS Kurulu Uyesi Profesyoneli . Uyesi
Degil
SEBNEM Yénetim lerada Yénetim Kurulu
.. Kad . Avukat 20.10.2023 Gorevli ..
ERGUN adin Kurulu Uyesi vura DZ;IVI Uyesi
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Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda En Bagimsiz Bagimsiz Uyenin
Az 5 Yillik Yonetim Beyaninin Yer Aday Gosterme
Deneyime Temsil Kurulu Komitesi Tarafindan Bagimsizligini  Yer Aldigi
SahipOlup  Sermayedeki Ettigi Pay UyesiOlup Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Komiteler ve
Olmadigi Payi (%) Grubu Olmadigi Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi  Gorevi
AVEC Bag
Evet 27.94 Sagimsiz
GRUBU Uye Degil
B VE Bag
Bt 02 c o B
GRUBU Uye Degil
Bad
cre pagmss
Uye Degil
Kurumsal Yonetim
Badimsiz Komitesi(lye)
Evet - g .. Riskin Erken
Uye Degil
Saptanmasi
Komitesi(lye)
Riskin Erken
Saptanmasi
Bagimsiz Komitesi(Baskan)
Evet - )
Uye Denetimden
Sorumlu
Komite(liye)
Denetimden
Sorumlu
Komite(baskan)
Bagimsiz Kurumsal Yonetim
Evet .. o
Uye Komitesi(baskan)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi(lye)
Bagimsiz Kurumsal Yonetim
Hayir - T
Uye Komitesi(Uye)
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Yonetim Kurulu Toplanti Katilimlari

Yonetim Kurulu, 1 Ocak-31 Aralik 2024
tarihlerini kapsayan hesap donemi
icinde toplam 39 kez toplanmis, bu
toplantilarda 39 adet karar almistir.
Yonetim Kurulu toplantilarina
katiimlarda mutlak cogunluk
saglanmis, bir karar hari¢ olmak
uzere kararlar katilanlarin oy birligi ile
alinmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden biri toplantilarin biri harig
tamamina, diger bagimsiz tyeler ise

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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tamamina katilmis olup, onemli nitelikte
islemler kapsaminda gergeklestirilen
bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina

Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi (varsa)

4.4.2024 tarihinde yapilan 2023 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396.
maddelerinde belirtilen is ve islemleri

yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyelerine
izin verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket'in Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyeleriyle, Genel Midir ve Genel Midiir
Yardimcilari gibi Ust dlzey yoneticilere
cari donemde saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 8.395.632
TL'dir.



21

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda Avrupakent Gayrimenkul
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “"bagimsiz lye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroliini
elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde ocnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cergevesinde Sirket'in dnemli olglide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya trin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gug¢lu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
Sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu ve

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan bagimsiz lye sartlarini
tasidigimi beyan ederim.

Ferda Besli Dr. Vahdettin Ertas Sebnem Ergiin
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KOMITELER

Komiteler ve Uyeleri, Toplanti Sayilari, Komitelerin Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ve Kurumsal Yonetim Komitesi 30.10.2023
tarih ve 2023/32 sayili Yonetim Kurulu karari ve 10.11.2023 tarihli ve 2023/36 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.
Ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Komite Uyeleri asagidaki gibidir:

Komite Adi Baskan Uye Uye Uye
Denetimden Sorumlu Komite Vahdettin ERTAS Ferda BESLI
Kurumsal Yonetim Komitesi Vahdettin ERTAS Fatih Ristl KAPLAN Sebnem ERGUN Hale ORUC

Riskin Erken Saptanmasi

L Ferda BESLI Fatih Ristli KAPLAN Vahdettin ERTAS
Komitesi

Anilan komitelerin blinyesinde yer almasi gereken bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin olarak, Esas Sozlesme'nin
“Yonetim Kurulu ve Gérev Suresi” baslikli 15. maddesi uyarinca, en az 5 (bes) tyeden olusan Yénetim Kurulu'na SPK'nin
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida
bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz Gyelerin SPK'nin kurumsal yonetimine iliskin
dizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev slreleri ile ilgili olarak SPK'nin
kurumsal yonetimine iliskin dizenlemelerine uyulur.

01.01.2024-31.12.2024 hesap doneminde;

» Denetimden Sorumlu Komite tarafindan finansal raporlar incelenmis, ve Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Komite; bu
donemde 6 defa toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile birlikte Sirket'in i¢c denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerinin olusturulmasina ve isleyisin iyilestirilmesine iliskin ¢calismalar yurdttulmastdr.

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disUrebilecek risklerle
ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla degerlendirmeler yapilmis, sistematik ve finansal riskler
ile sistematik olmayan faaliyet ve operasyonel risklerin gozden gecirilmesi kapsaminda, 4 adet rapor hazirlamis, 7 adet
karar almistir.

* Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan ise Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlari
kullanilarak 2023 yili kurumsal yonetim raporlamalari hazirlanarak, Yonetim Kuruluna sunulmustur. Komite tarafindan 1
adet karar alinmistir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



93

UST YONETIM

Adi Soyadi Unvani

Erdem Giler* Genel Muddur

Emre Erdem Mali ve idari isler Mudiri

Samet Karaalioglu Proje Gelistirme ve Uygulama Direktori

Serdar Soyluoglu Alisveris Merkezlerinden Sorumlu Operasyon Direktoru
Zeynep Basak Kiralama Direktoru

Dr. Hale Oruc Yatirimei iliskileri Direktord

*Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve genel midiri Muhsin Erkog 01.10.2024 tarihi itibariyla genel mudurlik gorevinden ayrilmistir. Yonetim Kurulu’'nun 01.10.2024
tarihli toplantisinda Sn. Erkog'un ayrilmasi ile bosalan genel midurlik gérevine, Erdem Giler'in atanmasina karar verilmistir.
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OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Pay Sahiplerimiz,

2024 yili, diinya genelinde cok sayida gelismenin yasandigi bir yil olmustur. Ozellikle son yillarda kiiresel capta enflasyon
oranlarinin yiikselmesi, llkelerin para politikalarinda yeni dinamikler olusmasina neden olmustur. Ulkeler arasinda yasanan
gerilimler, enerji sektorinde yasanan sorunlar, tedarik zincirinde devam eden sikintilar enflasyonist ortamin biyuimesine
sebep olurken, ozellikle gelismekte olan Ulkelerin ekonomisini olumsuz etkiledi ve gelismis ekonomilerde resesyon tehlikesini
ortaya ¢ikarmistir.

Turkiye ekonomisi, 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren surdirdlen sikilastirici para politikasinin gecikmeli etkileri ile
2024'Un ikinci geyreginden itibaren blylme hizinda ivme kaybederek, yilin ilk dokuz aylik doneminde %3,2 oraninda
blyume kaydetmistir. Merkez Bankasi'nin para politikasinda attigi adimlar, Glkemizdeki enflasyonist ortamin yavaslamasini
saglamistir. Yil boyunca yiiksek seyreden TUFE Mayis ayinda %75,5 ile zirveyi gordiikten sonra, yilin ikinci yarisinda baz
etkisiyle gerilemeye baslamis ve %44,4 seviyesinde yili tamamlamistir. Turkiye'nin ekonomik politikalarinin belirlenmesi ve
ekonomik anlamda reformlarin hizlandirilabilmesi igin istikrar ve surdurilebilirlik bliylk onem tasimaktadir.

insaat sektdri, sikilastirici para politikalari ve daralan yurt ici talebe ragmen sekiz ceyrek dosnemdir ekonomik biiyiimeyi asan
bir biyUme hizi sergilemektedir. Sektor, deprem bolgesinin yeniden imari, yerel yonetimlerin yatirimlari ve kentsel dontdsim
faaliyetlerinin etkisiyle yillik bazda sirasiyla %10,9, %6,9 ve %9,2 oranlarinda bluyume gergeklestirirken GSYH'den aldigi pay
2024 3. ceyrek donem itibariyla %5,8 olmustur.

istihdam verileri, 260'tan fazla alt sektére ekonomik destek saglamasi, iiretim gibi noktalar incelendiginde énemli bir
ekonomik pozisyonda konumlanan gayrimenkul sektorid son donemde yasanan gelismeler 1siginda 2024'G durgun
gecirmistir. Gayrimenkul sektorlinde, gérece sinirli bir bliyime ile yilin ilk U¢ ¢ceyreginde sirasiyla %2,5, %3,7 ve %2,5 biyime
gerceklesmistir.

Avrupakent GYO igin 2024 yili, bdyime ve surdurdlebilirlik agisindan onemli bir yil olmustur. Konutun markasi haline gelen
Avrupa Konutlari'yla, degeri yiksek lokasyonda proje gelistirilmistir. Ticari gayrimenkul portfoyiine Swissotel Resort Bodrum
Beach eklenmistir. Ayrica degerli lokasyon ve projelerde kira getirisi yiksek bagimsiz ticari Uniteler de bunyeye katilarak
portfoyln bdylimesi strdidrtlmistdr.

31.12.2024 itibariyla,

» Toplam aktifler 39.424 milyon TL,

« Ozkaynaklar 31.137 milyon TL,

« Gayrimenkul portfoy blyukligu 38.486 milyon TL

» Net donem kariise 7.381 milyon TL olarak kaydedilmistir.
Saygilarimizla,

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

Yonetim Kurulu

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket, Esas Sozlesmenin “Karin
Dagitimi ve Yedek Akgeler” baslikli

32. maddesi, TTK, SPK'nin, Kar Payi
Tebligi (11-19.1) ve vergi dizenlemeleri
uyarinca hesaplanan dagitilabilir

net donem karinin, genel kurul
tarafindan onaylanmasi ve ilgili
mevzuat geregince kar dagitiminin
kisitlanmamasi sartiyla, her yil yillik net
dagitilabilir karin en az %50'sini pay
sahiplerine en fazla lg taksitte nakden
dagitacaktir. Paylari Borsa istanbul'da
islem goren sirketlerin herhangi bir
pay dagitim karari alma zorunlulugu
bulunmamakla birlikte Sirket, stiregelen
kar payi dagitimi gelenegi olusturma
hedefindedir. Bu politikanin uygulamasi
ve dagitilacak olan kar payinin

orani, Sirket'in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisimler ve gelismeler,
piyasa beklentileri, Sirket'in orta ve
uzun vadeli stratejileri, Sirket'in ve/veya
istirakler ile bagli ortakliklarin sermaye
ve yatirim gereksinimleri, karlilik,
finansal durum, borcluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli
olmamak uzere bir takim unsurlara
baglidir. Bu sartlar dogrultusunda

ilgili yilda dagitilabilir kar olusmasi
durumunda, dagitilabilir karin orani
yillik net dagitilabilir karin %50'sinden
az olmamak kaydiyla, her yil Yonetim
Kurulu'nun onerisi ve genel kurulun
onaylyla belirlenecektir.

Kar paylari, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tamamina,

bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal sureler
icerisinde genel kurul onayini takiben
genel kurulun tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce odenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dusuldukten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorulen donem
kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin
disllmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %5'i kanuni yedek akcgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan
bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak
birinci temettd ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim
Kurulu uyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve
(c) bentlerinde belirtilen meblaglar
distlikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettd payir olarak dagitmaya veya
TTK'nin 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak

eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, odenmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi
dusuldukten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken
yedek akgeler ayrilmadikga, esas
sozlesmede pay sahipleriigin belirlenen
kar payl nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadikea; baska

yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila

kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu
Gyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

Bu esaslar ¢ercevesinde ve Sirket
paylarinin halka arz edilmesinden ve
borsada islem gormeye baslamasindan
sonra Sirket her yil yillik net dagitilabilir
karin en az %50'sini pay sahiplerine en
fazla U¢ taksitte nakden dagitacaktir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timtne, bunlarin ihrac¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte
ne sekilde verilecegi, SPK'nin konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak
Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Esas
sozlesme hikimlerine uygun olarak
dagitilan karlar geri alinmaz. Genel
Kurul, SPK dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat ¢cergevesinde pay sahiplerine
kar payil avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hikimlerine uyulur.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



96

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

IC DENETIM, iIC KONTROL VE RiSK YONETIMINE ILISKIN

DEGERLENDIRME

Yonetim Kurulu, ic kontrol sistemlerini,
ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorisind de dikkate alarak
olusturmaktadir. Bu kapsamda
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla
kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢
kontrol sureglerinin degerlendirilmesi
ve gerekli durumlarda iyilestirme
yapilabilmesini teminen Sirket
tarafindan 30.10.2023 tarih ve 2023/32
sayili; 10.11.2023 tarih ve 2023/36
sayili Yonetim Kurulu Kararlari ile
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri olusturulmus
ve calisma esaslari belirlenmistir.
Komitelerin calisma esaslari ve

komite Uyeleri hakkinda bilgiye www.
avrupakentgyo.com adresinden
ulasilmasi mimkuindur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan donem iginde sistematik
riskler; sistematik olmayan faaliyet
riski ve finansal riskler (kredi, likidite
ve sermaye yonetimi riskleri) ile
operasyonel riskler (uyum ve yasal
riskler, sigorta, bilgi teknolojileri,
itibar ve marka imaji kapsaminda)
degerlendirilmistir.

Sirket'in faaliyetlerine iliskin maruz
kaldigiI temel risk tirleri ve yonetimine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
Likidite Riski

Sirket yonetimi likidite riskini, glinlik
islemler icin yeterli seviyede nakit

ve nakit benzeri bulundurmak ve
yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi
suretiyle bilangonun beklenen nakit
akisina uygun yonetilmesi prensibi ile
bertaraf etmektedir. Konut projelerinin
insaat maliyetlerinin karsilanmasi

icin bu projelerdeki finansman
yukunun hafiflemesi amaciyla Sirket,
musterileriyle satis vaadi sozlesmesi
imzalamak suretiyle nakit avans
almaktadir.
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Kredi Riski

iliskili olmayan sirketlerden olan riskin
yonetiminde alacaklarin mimkin

olan en ylksek oranda teminat

altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda banka
teminatlari ve alacak senetleri Sirket
icin onem arz etmektedir.

Teminatlar ile givence altina
alinmayan musteriler igin risk kontrolu
musterinin finansal pozisyonu gegmis
tecrubeleri ve diger faktorleri dikkate
alarak musterinin kredi kalitesinin
degerlendirilmesi sonucu bireysel
limitler belirlenmekte ve s6z konusu
kredi limitlerinin kullanimi surekli
olarak izlenmektedir.

Sirket'in kredi riskine maruz finansal
aktifleri icerisinde herhangi bir deger
disUklugune tabi tutulan varlik
bulunmamaktadir. Buna ilaveten
Sirket'in bilanco disi kredi riski iceren
unsurlari ve vadesi gegmis ancak deger
distkligine ugramamis varliklari
bulunmamaktadir.

Doviz Kuru Riski

Sirket tarafindan para birimlerinin
capraz veya Turk Lirasi'na karsi
pozisyonlarinin toplam 6zkaynak
tutarina oranlari belli sinirlar icinde
tutulmaya calisilmaktadir.

Sermaye Yonetimi

Sirket sermayesini, portfoy
cesitlemesiyle yatirim riskini en
dusuk seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirket'in amaci; gelir
getiren bir isletme olarak devamliligini
saglamak, hissedar ve kurumsal
ortaklarin faydasini gozetmek ayni
zamanda sermayenin maliyetini
azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net
yukuimlilik/6zkaynak oranini devam
ettirerek verimli sermaye yapisinin
strekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri
ortaklarina getiri diger paydaslarina
fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye

yapisini sirdirmek icin Sirket'in
faaliyette bulunabilirliginin devamini
korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden
dizenlemek icin Sirket, ortaklara
odenecek temetty tutarini belirlemekte
yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve
bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini
satabilmektedir.

Portfoy Riski

Sirket'in portfdyd; turizm (otel,
residence), ticari gayrimenkul (AVM,
Ticari Unite) ve konut projelerinden
olusmaktadir. Cesitlendirilmis
portfoy sayesinde farkli gayrimenkul
turlerinden gelir elde etme firsati
saglamakta ve segmentte meydana
gelebilecek daralma riskini minimize
etmektedir.

Kiraci Riski

Sirket, cirosunun onemli bir bolimdnu
olusturan kira gelirlerini surdurulebilir
bir yapida artirabilmek adina,
kiracilarinin finansal performanslarinin
takibinin yaninda, dogru marka karmasi
ile doluluk oranini dengeli bir bicimde
korumaya calismaktadir. Bu kapsamda,
sahip olunan ticari milklerde

%100’e yakin olan doluluk oranini
ziyaretgilerine en uygun markalarla
saglamaktadir. Kira tahsilatlarinin
saglanmasi adina da titizlikle
hazirlanan sozlesmeler sistematik bir
dizende takip edilmektedir.

Sigorta Riski

Genis bir portfoy gesitliligine sahip olan
Sirket, gayrimenkullerde olusabilecek
riskleri minimize etmek amaciyla
Sirket portfoyundeki gayrimenkulleri
her turld hasara karsi sigortalatmistir.
Endustriyel paket sigorta poligesi
kapsaminda AVM'ler; Bina/Makine/
Demirbas/Kasa Yangin Yildirim infilak,
Sel ve Su Baskini, Teror, Hirsizlik gibi
sigorta konulari ile teminat altina
alinmistir.



Q7

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’'NE UYUM BEYANI

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamaktadir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan gonulld ilkelere uyuma ise azami 6zen gosterilmektedir. Zorunlu olmayan soz konusu ilkelerin biyuk

cogunluguna uyum saglanmis olup, henliz tam olarak uyum saglanamayan gonulld ilkeler ile ilgili olarak kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir. Tam uyum saglanamayan ilkeler agisindan Sirketimiz
ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamistir. Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
uyum durumu KAP Gzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak raporlanmaktadir. ilgili raporlara KAP'tan ve Kurumsal internet Sitemizden ulasilabilir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen

Hayir

Muaf

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini X
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar

giincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

Ozel denetci tayinine iliskin dénem
icerisinde herhangi bir talep
olmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde X
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek lizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gliindemde 0zellik arz eden konularla ilgili X
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve X
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin X
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini X
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirket'in imtiyazli oy hakkina sahip payi X
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirket'in beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina X
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesme'de azlik haklarinin
kapsami genisletilmemis

olup ilgili mevzuat hikimleri
uygulanmaktadir. Bu konuda

Esas Sozlesme degisikligi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim X
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

AVRUPAKENT GYO 2024 FAALIYET RAPORU



Uyum Durumu

99

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin X

ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin

dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesine imkan

verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan X Kar dagitimi yapilmistir.

karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde

belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda X

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati

arasinda denge saglanip saglanmadigini gozden

gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi X Halka arz edilen ve Borsa

bir kisitlama bulunmamaktadir. Istanbul'da islem goren paylar
lzerinde paylarin devir ve
tedavulind kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina
engel olacak herhangi bir kayit
bulunmamaktadir. Imtiyazli A ve
B grubu paylarin devrinde onalim
hakki Esas Sozlesmenin 9'uncu
maddesinde dlizenlenmektedir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirket'in kurumsal internet sitesi, 2.1.1 X

numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim

ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin X Ozel Durumlar Tebligi'nin 12.

%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay maddesi ¢cergevesinde Borsa'daki

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) islemler sonucu gergeklesen

kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir pay sahipligi degisiklikleri MKK

giincellenmektedir. tarafindan takip edilmekte ve
glincellenmektedir. Sirket'in
kurumsal internet sitesinde
KAP'ta yer alan ortaklik yapisina
baglanti verilmistir.

2.1.4 - Sirket'in kurumsal internet sitesindeki X

bilgiler Turkee ile tamamen ayni igerikte olacak

sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de

hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun X

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X

alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika X Menfaat sahiplerinin haklari

ve prosedurler Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

mevzuat ve sozlesme ile
dizenlenmekte olup, aksi
durumda iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.
Konuya iliskin politika esaslari
belirlenerek bu yiliginde
yayimlanacaktir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve X
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme
veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas sozlesmede hiikim
bulunmamakla birlikte,

sirket i¢c uygulamalariyla
calisanlarin yonetime katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konstltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

Karar verme stlirecinde anket/
konstltasyon yontemine
basvurulmamaktadir. Ancak tim
menfaat sahiplerii¢in iletisim
kanallari acik tutulmaktadir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket ise alim politikalari
olustururken ve kariyer
planlamalari yaparken, esit
kosullardaki kisilere esit

firsat saglanmasi ilkesini
benimsemektedir. Kilit yoneticiler
icin bir halefiyet planlamasi
bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

Sirketimizin buyime ve gelisme
hedefleri dogrultusunda, insan
kaynaklari streglerimizi strekli
olarak iyilestirmekteyiz. Mevcut
durumda daha esnek ve dinamik
bir yaklasim benimsenmektedir.
Yazili ol¢Utlerin belirlenmesi
konusunda calismalarimiz devam
etmektedir.

3.3.3 - Sirket'in bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar
icin egitimler dizenlemektedir.

Sirketimizin bir insan
kaynaklari gelisim politikasi
bulunmamaktadir ve bu
kapsamda calisanlar igin bir
egitim dizenlenmemektedir.

3.3.4 - Sirket'in finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

Donem donem ilgili konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar yapilmaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gorisu alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar, karsilikli gorismeler
yapilarak kendilerine
bildirilmektedir. Sendikali ¢calisan
bulunmamaktadir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri X Mevcut durumda her ¢alisan
tum ¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak icin ayrintili bir gorev tanimi
¢alisanlara duyurulmus ve ucretlendirme olusturmak yerine, genel
kararlarinda kullanilmistir. sorumluluk alanlari ve beklentiler
belirlenerek, calisanlarin daha
esnek ve isbirlikci bir sekilde
calismasi tesvik edilmektedir.
Ancak, bu durumun dezavantajlari
dikkate alinarak siregler gozden
gegirilmekte ve esaslarin
belirlenmesine yonelik ¢alisma
yapilmaktadir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini X Yasal diizenlemelere uyum
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve saglamanin yaninda, ¢alisan
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya memnuniyeti, sagligi ve givenligi
yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, icin mevcut uygulamalarimizi
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi gelistirmek ve ilkeye tam
onlemler alinmistir. olarak uyum saglamak igin
calismalarimizi strdiriyoruz.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma ozgurligini ve toplu is X Toplu is sozlesmesi
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini bulunmamaktadir.
desteklemektedir.
3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami X

saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve X
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

31 Aralik 2024 itibariyla musteri
memnuniyetini dlgmeye dontk bir
calisma yapilmamistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete X
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X
standartlarina baglidir.
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari X

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni X
belirleyerek Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari'nin belirlenerek
yayimlanmasi sirecinin bu
yiliginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda X
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin onlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin Sirket'in X
uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim X
kurulunun Sirket'in stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini

ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, Sirket'in olgegine ve X
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

Sirketimizin ¢alisma prensipleri
icerisinde i¢ kontrold tesis eden
uygulamalar bulunmaktadir.
ilerleyen dénemlerde, ayri bir
ic kontrol birimi olusturulmasi
degerlendirilecektir.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani X
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimu X
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimcr iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri X
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini

asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi

yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani X
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca

ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim

kurulu yapisi yillik olarak gozden gegirilmekte ve

aday belirleme slreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulunda kadin tye
oraniicin %25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef zaman
belirlenmemis, bu hedeflere
ulasmak icin heniiz bir politika
olusturulmamistir. Yonetim
Kurulu'nda kadin tye orani %14.2
dir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden X
en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.7 - BUtln yonetim kurulu Uyelerinin, yonetim X
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik
katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu Kararlari
cogunlukla TTK'nin 390/4.maddesi
uyarinca elden dolastirma
yontemiyle alinsa da Yonetim
Kurulu dizenli araliklarla ve
ihtiyac halinde fiziksel toplanti
yapmaktadir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla X
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan once tim uyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir stre tanimlamistir.

Asgari bir stire bulunmamakla
beraber, yeterli strede bilgi

ve belgeler tim Uyelere
gonderilmektedir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini X Gorls bildirme imkani bulunmakla

yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin birlikte toplantiya katilamayan

gorusleri diger uyelerin bilgisine sunulmustur. yonetim kurulu Uyelerinden bu
yonde bir bildirim alinmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki X

vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde X Sirket ihtiyag ve kosullara

yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale uygun sekilde toplantilari

getirilmistir. dizenlemektedir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki X

tum maddelerin gorisildugunu ortaya koymakta

ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde

hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda X Yonetim kurulu tyelerinin is

baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim deneyimlerinin yonetim kuruluna

kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler katkisi dikkate alinarak Sirket

genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine disinda baska gorev almasi

sunulmustur. sinirlandirilmamistir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu
Uyelerimizin 6zge¢mislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun
etkin calismalari dikkate alinarak,
kurumsal yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede
bir degisiklik ongorilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir X Sirketimizde 3 adet bagimsiz

komitede gorev almaktadir. yonetim kurulu Uyesi mevcuttur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili tebligi geregi bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin her
komitede bulunma zorunlulugu
sebebiyle bir yonetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede
gorev almasi durumu ortaya
cikmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli X Bu yonde bir ihtiya¢ olusmamistir.

gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve

goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ X Danismanlik hizmeti alinmamistir.

kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda X
rapor duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir X
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek

tzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestirilmemis olup bu
konudaki en iyi uygulamalar
arastirilarak ilerleyen donemlerde
performans degerlendirilmesi
yapilmasi planlanmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden X
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 0ding verilen borcun siresini uzatmamis,

sartlari iyilestirmemis, tUglincl sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu X
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan
onem tasiyan bir konu olan
yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde
olagan genel kurul ve finansal
tablo dipnotlarinda toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

8 online konferansa katilinmis, 2 yatirrmci/analist toplantisi
dizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ozel denetgi talebi
sayisl

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258247

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli

. Yoktur.

olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi ortur
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi

veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP Yoktur.

duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1233529

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1235020

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1240556

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242096

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1243122

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1246574

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254037

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1276633

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1279597

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289928

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1318777

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1318925

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1360289

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1347377

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigr bolimin adi

https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/politikalar/

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1233879

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini

dizenleyen madde numarasi Yoktur.
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Yoktur.
1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy Hayir
oranlari
En bluyUk pay sahibinin ortaklik orani %49,48
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1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)
Azlik haklariicerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Yoktur.
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. Kar Payi Hakki
Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
aldigi bolumun adi kurumsal-yonetim/politikalar/
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititlmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim Yoktur.
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak
metni
Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP Yoktur.
duyurusunun baglantisi
Genel Kurul Toplantilari
Kurumsal

Sirket’in kurumsal internet
internet sitesinde sitesinde

her giindem genel kurul Yonetim kuruluna

Genel kurul ddesiyle ilgili toplantisind Genel kurul bildirimde bulunan

giindemiyle olumlu ve olumsuz  yoneltilen tim  toplant imtiyazli bir sekilde

ilgili olarak Dogrudan Vekaleten oylari da gosterir soru ve bunlara tutanaginin ortaklik bilgilerine

sirkete Pay temsil temsil sekilde genel saglanan iligkili taraflarla ulasma imkani

iletilen ek sahiplerinin edilen edilen kurul toplanti yanitlarin yer ilgili madde bulunan kisi sayisi
Genel Kurul agiklama genel kurula paylarin paylarin tutanaklarinin yer aldigi boliimiin  veya paragraf (igeriden ogrenenler KAP’ta yayinlanan genel kurul
Tarihi talebi sayisi katilim orani orani orani aldigi boliimiin adi  adi numarasi listesi) bildiriminin baglantis

Ana Sayfa>Yatirimci
iliskileri>Kurumsal
04.04.2024 - 0,79 0,28 0,51 Yonetim>Genel Kurul - - 25
>Genel Kurul Toplanti
Tutanag!

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1267838

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim  Yatirimc iliskileri/ Sirket Bilgileri/ Kurumsal Yonetim/

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari Raporlar ve Sunumlar/ Ozel Durum Aciklamalari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sirket-bilgileri/ortaklik-yapisi-ve-pay-gruplari-hakkinda-
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim bilgi/

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkce, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim
adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurdttlkleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin

- - Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi yg

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari
boldm adi
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¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar

e) Sirketin yatirim danismanligr ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari
onlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigr karsilikli

Yoktur.
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi oxtur
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin Voktur

kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Tazminat Politikasi Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@avrupakentgyo.com
yatirimciiliskileri@avrupakentgyo.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina

katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi Yoktur.
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani gelistirilmesinde Voktur
yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi

olgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi Yoktur.

bollimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldigi bslimiin adi veya politikanin ilgili Yoktur.
maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine Yoktur.
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi Voktur

bolimun adi
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Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk

L Yoktur.
raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan onlemler
irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tiirlii yolsuzlukla
Yoktur.

micadele icin alinan onlemler

YONETIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butun yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

SULEYMAN CETINSAYA Yénetim Kurulu Baskani
GOKHAN CETINSAYA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
MUHSIN ERKOC Yénetim Kurulu Uyesi

FATIH RUSTU KAPLAN Yonetim Kurulu Uyesi

FERDA BESLI Yonetim Kurulu Uyesi

VAHDETTIN ERTAS Yonetim Kurulu Uyesi

SEBNEM ERGUN Ygnetim Kurulu Uyesi

Yoktur.

Gorev dagilimr ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
dyelerinin adlari ve soz konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi
Yonetim kurulu baskaninin adi Sileyman Cetinsaya
icra baskani / genel miidiiriin ad Erdem Gller
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni

kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun Ayni kisi degildir.
baglantisi

Yoktur.

Yonetim ve Kurumsal Yonetim uygulamalari

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarr ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini

asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun Yoktur.

baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin

oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi hakkinda bilgi Yoktur.

verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Kadin Uye Sayisi 1, Kadin Uye Orani %14
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Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Bagimsiz Bagimsiz Uyenin Alaninda En
Yonetim Bagimsizlik Aday Gosterme Az 5 Yiluk
Kurulu Yonetim Beyaninin Yer Aldigi  Komitesi Tarafindan Bagimsizligim Deneyime
icrada Gorevli UyesiOlup  Kuruluna ilk KAP Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye  Sahip Olup
Adi-Soyadi Olup Olmadigi  Olmadigi i} Secilme Tarihi Baélantm Peﬁerlendiril digi Qlup Olmadig Olmadigi
SULEYMAN CETINSAYA  icrada Gorevli Bag!mswz Uye 20.10.2023 Ilgisiz (Not applicable) Ilgisiz (Not applicable) Ilg|S|.z (Not Evet
Degil “ . . gppl\cable)
GOKHAN CETINSAYA icrada Garevli Bag!mswz Uye 20.10.2023 Ilgisiz (Not applicable) Ilgisiz (Not applicable) Ilg|S|Az (Not Evet
Degil i} . . appl\cable)
MUHSIN ERKOC icrada Garevli Bag!mswz Uye 20.10.2023 Ilgisiz (Not applicable) Ilgisiz (Not applicable) Ilg|S|-z (Not Evet
i Degil i} . . gppl\cable)
FATIH RUSTU KAPLAN Icréqa Gorevli Bag!msu Uye 20.10.2023 Ilgisiz (Not applicable) Ilgisiz (Not applicable) Ilg|5|-z (Not Evet
Degil Degil applicable)
FERDA BESLI 'Sgg.df Gorevli gagimsiz Uye 20.10.2023 - - - Evet
VAHDETTIN ERTAS '523.‘{3 Gorevli g simsiz Uye 20.10.2023 - - - Evet
SEBNEM ERGUN '[‘;ggﬁa Gorevli gagimsiz Uye 20.10.2023 - - - Hayir

YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

. L 39
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik Hayir

bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce uyelere sunuldugu

Belli bir sire tanimlanmamistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler Yoktur.
hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran Voktur

politikada belirlenen Ust sinir

4.5.Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yonetim ve Kurumsal Yonetim uygulamalari

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlar

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin
Adi

Komite
Uyelerinin Adi- Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Soyadi Olup Olmadigi  Olmadig:

Dengtimden sorumlu Komite Vahdettin Ertas  Evet (Yes) Yonetim kurulu Uyesi (Board
(Audit Committee) member)
Dengtimden sorumlu Komite Ferda Besli Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board
(Audit Committee) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Vahdettin Ert
ahdettin rtas Yonetim kurulu tyesi (Board

(Corporate Governance Evet (Yes)
, member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Fatih Ristl L .. .
Yonetim kurulu Uyesi (Board
(Corporate Governance Kaplan Hayir (No)
) member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi ebnem Ergln L L
? g Yonetim kurulu Uyesi (Board
(Corporate Governance Hayir (No)
) member)
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi L L
Yonetim kurulu Uyesi degil
(Corporate Governance Hale Orug Hayir (No)
) (Not board member)
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Yonetim kurulu U i (Boar
Komitesi (Committee of Early Ferda Besli Evet (Yes) one urulu Gyesi (Board
, . member)
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi
0 p Fatih Rustu Yonetim kurulu Uyesi (Board
Komitesi (Committee of Early Hayir (No)
Kaplan member)

Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk)

Yonetim kurulu tyesi (Board

Vahdettin Ertas  Hayir (No)
member)

YONETIM KURULU-III

4.5.Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuini

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/komiteler/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/komiteler/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/komiteler/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/komiteler/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

https://www.avrupakentgyo.com/tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/komiteler/
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4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin Yoktur.
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi Yoktur.

bolimunitn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim

adi

Yonetim ve Kurumsal Yonetim uygulamalari

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci Siitunda icrada Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetleri
“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Komitenin Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Gergeklestirdigi Fiziki Kuruluna Sundugu Rapor
Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Orani Orani Toplanti Sayisi Sayisi
Denetimden Komite yil icinde 6 kez
Sorumlu Komite %100 %100 toplanmis olup, fiziki -
(Audit Committee) toplanti yapilmamistir.
Riskin Erken
Saptanmasi Komite yil icinde 7 kez
Komitesi (Committee %100 %33,33 toplanmis olup, fiziki -
of Early Detection of toplanti yapilmamistir.
Risk)
ESEQZ?[(JS:;;?te Komite yil icinde 1 kez
%100 %50 toplanmis olup, fiziki -
Governance toplanti yapitmamistir.
Committee) '
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI’NE UYUM BEYANI

Sirketimiz Surdurilebilirlik Raporu KAP Platformu tzerinden, ‘Surddrilebilirlik Raporu” sablonu kullanilarak
yayimlanmaktadir. ilgili raporlara KAP'tan ve Kurumsal internet Sitemizden ulasilabilir. Sirketimiz faaliyet ve uygulamalarin
Surdurdlebilirlik Uyum Cergevesine uyumlu hale getirmek igin ¢alismalarini sirdirmektedir.
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Uyum Durumu
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Hayir ilgisiz Aciklama

Baglanti

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya ac¢iklanmasi

X planlanmaktadir.

A1.1  Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY ilerleyen dénemlerde
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji belirlenip kamuya ac¢iklanmasi
Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikas! planlanmaktadir.
vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X
CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa Iler.leyeﬁ donemlerde

A1.2 ) belirlenip kamuya agiklanmasi
ve uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

X planlanmaktadir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu ilerleyen dénemlerde
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla belirlenip kamuya agiklanmasi
ilgili ortakliktaki en st diizey sorumlular ve planlanmaktadir.

AT gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. X

’ Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, ilerleyen dénemlerde
politikalar kapsaminda gergeklestirilen belirlenip kamuya agiklanmasi
faaliyetler yilicinde en az bir kez yonetim planlanmaktadir.
kuruluna raporlanmistir. X
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve ilerleyen dénemlerde

A2.2  eylem planlari olusturulmus ve kamuya belirlenip kamuya agiklanmasi
aciklanmistir. X planlanmaktadir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ilerleyen dénemlerde

A2.3 ile sz konusu gostergelere yillar bazinda belirlenip kamuya agiklanmasi
ulasma dizeyi kamuya agiklanmistir. X planlanmaktadir.
is siireclerine veya iriin ve hizmetlere yonelik ilerleyen dénemlerde

A2.4  surdurulebilirlik performansini iyilestirici belirlenip kamuya agiklanmasi
faaliyetler kamuya agiklanmistir. X planlanmaktadir.

A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin ilerleyen dénemlerde
slrdurilebilirlik performansina, hedeflerine belirlenip kamuya agiklanmasi

A3.1 LT P o
ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru planlanmaktadir.
ve yeterli bir sekilde verilmistir. X
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis ilerleyen dénemlerde

A3.2 Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma belirlenip kamuya agiklanmasi

' Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna planlanmaktadir.
iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. X
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya X Dava bulunmamaktadir.

A33 sonuglanan, CSY politikalari agisindan dnemli

' nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli ol¢lide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama
Ortakligin CSY Kilit Performans dlgimleri ilerleyen dénemlerde

A4.1  bagimsiz Uglncl tarafca dogrulanmis ve belirlenip kamuya agiklanmasi

kamuya aciklanmistir. X planlanmaktadir.

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ilerleyen dénemlerde

ve uygulamalarini, eylem planlarini, ¢evresel belirlenip kamuya agiklanmasi
B1 yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi planlanmaktadir.

ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya

aciklamistir. X
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu
SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir ilgisiz Aciklama Baglanti

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan ¢evresel raporlara

ilerleyen dénemlerde
belirlenip kamuya agiklanmasi

B2 iliskin olarak raporun kapsami, raporlama planlanmaktadir.
donemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri, ilerleyen dénemlerde
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda belirlenip kamuya agiklanmasi
B4 performans tesvik sistemleri kapsaminda planlanmaktadir.
odillendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin ilerleyen donemlerde
B5 is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre belirlenip kamuya agiklanmasi
edildigi kamuya ac¢iklanmistir. planlanmaktadir.
Operasyon slreci dahil ortaklik deger ilerleyen dénemlerde
zinciri boyunca tedarik¢i ve musterileri de belirlenip kamuya agiklanmasi
B7 kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil planlanmaktadir.
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil it |cer|smd§, ;gvre
toplum kuruluslarinin politika olusturma konusunda Ilgll.l .
B8 slreclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurulustar ve SIVIl,t.Oplum
N . kuruluslarinin politika
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri . ) i
kamuya aciklanmistir. olusturma stureclerine dahil
olunmamistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari ilerleyen dénemlerde
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji belirlenip kamuya aciklanmasi
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava planlanmaktadir.
B89 kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri)
1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
Verileri toplamak ve hesaplamak igin ilerleyen dénemlerde
B10  kullanilan standart, protokol, metodoloji ve belirlenip kamuya agiklanmasi
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir. planlanmaktadir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili ilerleyen dénemlerde
B11 icin gevresel gostergelerinin artis veya azalisi belirlenip kamuya agiklanmasi
kamuya agiklanmistir. planlanmaktadir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun ilerleyen dénemlerde
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve belirlenip kamuya agiklanmasi
B12 ) . .
ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere gore planlanmaktadir.
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.
iklim krizi ile miicadele stratejisi ilerleyen dénemlerde
B13  olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya belirlenip kamuya agiklanmasi

aciklanmistir.

planlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir ilgisiz Aciklama Baglanti
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye ilerleyen dénemlerde
potansiyel olumsuz etkisini onlemek veya belirlenip kamuya agiklanmasi
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla planlanmaktadir.
program ya da prosedurler olusturulmus ve

B14 kamuya agiklanmistir. X
Uclinci taraflarin (6rn. tedarikei, alt yiklenici, ilerleyen dénemlerde
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda belirlenip kamuya agiklanmasi
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis planlanmaktadir.
ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir. X
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve ilerleyen dénemlerde
B15 projelerin sagladigi ¢evresel fayda/kazang ve belirlenip kamuya agiklanmasi
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir. X planlanmaktadir.
Enerji tliketimi (dogal gaz, motorin, benzin, ilerleyen dénemlerde
LPG, komdir, elektrik, isitma, sogutma vb.) belirlenip kamuya agiklanmasi
B16 -
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak planlanmaktadir.
kamuya agiklanmistir. X
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, i1s1, buhar ilerleyen dénemlerde
B17  ve sogutma hakkinda kamuya agiklama belirlenip kamuya agiklanmasi
yapilmistir. X planlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, Grup sirketlerimizin GES
sifir veya dislk karbonlu elektrige gegis yatirimlari igin ¢alismalari
B18 i
konusunda ¢alismalar yapilmis ve kamuya devam etmektedir.
aciklanmistir. X
Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri Iler_leyerj donemlerde
B19 Kamuya aciklanmistir. belirlenip kamuya agiklanmasi
X planlanmaktadir.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji ilerleyen dénemlerde
B20 verimliligi projeleri sayesinde elde edilen belirlenip kamuya agiklanmasi
enerji tliketim ve emisyon azaltim miktari planlanmaktadir.
kamuya agiklanmistir. X
Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer ilerleyen dénemlerde
B21 Ustlinden c¢ekilen, geri donustirilen ve belirlenip kamuya agiklanmasi
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve planlanmaktadir.
prosedurleri kamuya agiklanmistir. X
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi ilerleyen dénemlerde
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon belirlenip kamuya agiklanmasi
B22  Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon planlanmaktadir.
Vergisi) dahil olup olmadigr kamuya
aciklanmistir. X
Raporlama doneminde biriken veya satin X Satin alinan karbon kredisi
B23  alinan karbon kredisi bilgisi kamuya bulunmamaktadir.
aciklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi X Uygulanmamaktadir.
B24  uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.
Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig Ilerlleyeh donemlerde
B25 platformlar kamuya aciklanmistir belirlenip kamuya agiklanmasi
' X planlanmaktadir.
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YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir ilgisiz Agiklama Baglanti
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, ilerleyen dénemlerde
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri belirlenip kamuya agiklanmasi
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak planlanmaktadir.
c11 sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan

' Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir. X
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek ilerleyen donemlerde
adil is glicl, ¢alisma standartlarinin belirlenip kamuya agiklanmasi
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik planlanmaktadir.
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni

c12 durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

' kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kiltdrel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir. X
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal ilerleyen dénemlerde
faktorlere duyarli kesimlerin (disik gelirli belirlenip kamuya agiklanmasi

c13 kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ planlanmaktadir.

' firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan dnlemler kamuya
aciklanmistir. X
Ayrimciligi, esitsizlidi, insan haklari ihlallerini, ilerleyen dénemlerde

cla zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk is¢i calistirilmasini belirlenip kamuya agiklanmasi

' onleyici ve dlzeltici uygulamalara iliskin planlanmaktadir.
gelismeler kamuya agiklanmistir. X
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim ilerleyen dénemlerde
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, belirlenip kamuya agiklanmasi
sendikalasma hakkil, is/hayat dengesi planlanmaktadir.
¢cozumleri ve yetenek yonetim konularina
calisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir. X

C1.5 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ilerleyen dénemlerde
¢ozlimune iliskin mekanizmalar olusturularak belirlenip kamuya agiklanmasi
uyusmazlik ¢ozim stregleri belirlenmistir. X planlanmaktadir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina ilerleyen donemlerde

yonelik olarak raporlanan donem iginde belirlenip kamuya agiklanmasi
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. X planlanmaktadir.

o R ilerleyen dénemlerde

Is sagligi ve guvenligi politikalari : )

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. belirlenip kamuya agiklanmas:

C16 X planlanmaktadir.

) is kazalarini 5nleme ve sagligin korunmasi ilerleyen dénemlerde
amaciyla alinan onlemler ve kaza istatistikleri belirlenip kamuya agiklanmasi
kamuya agiklanmistir. X planlanmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi ilerleyen dénemlerde

C1.7  politikalari olusturulmus ve kamuya belirlenip kamuya agiklanmasi

aciklanmistir. X planlanmaktadir.
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Hayir ilgisiz Aciklama

Baglanti

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

ilerleyen dénemlerde

C1.8 aciklanmistir belirlenip kamuya agiklanmasi
X planlanmaktadir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, ilerleyen dénemlerde
C1.9  finansal kapsayicilik ve finansmana erisim belirlenip kamuya agiklanmasi
kapsamindaki ¢alismalar agiklanmistir. X planlanmaktadir.
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari ilerleyen dénemlerde
C1.10  konusunda bilgilendirme toplantilari ve belirlenip kamuya ac¢iklanmasi
egitim programlari dizenlenmistir. X planlanmaktadir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler
Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimine ilerleyen dénemlerde
C2.1 iliskin musteri memnuniyeti politikasi belirlenip kamuya agiklanmasi
dizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. X planlanmaktadir.
Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, ilerleyen dénemlerde
C2.2  konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya belirlenip kamuya agiklanmasi
aciklanmistir. X planlanmaktadir.
. ilerleyen dénemlerde
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi . )
23 raporlama standartlari agiklanmistir, belirlenip kamuya aciklanmasi
' X planlanmaktadir.
Surdlrilebilirlik ile ilgili benimsenen ilerleyen dénemlerde
prensipler, imzaci veya Uye olunan belirlenip kamuya agiklanmasi
C2.4 ) .
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler planlanmaktadir.
kamuya agiklanmistir. X
Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi ilerleyen dénemlerde
endeks saglayicilarin sirdirilebilirlik belirlenip kamuya agiklanmasi
C2.5 ; - o
endekslerinde yer almak i¢in gelistirmelerde planlanmaktadir.
bulunulmus, calismalar yurutilmastar. X
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve ilerleyen dénemlerde
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat belirlenip kamuya agiklanmasi
sahiplerinin gorislerine basvurulmustur. X planlanmaktadir.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik ilerleyen dénemlerde
etkinlikleri ve egitimler ile strdurilebilirlik belirlenip kamuya aciklanmasi
D2 konusu ve bunun 6nemi hakkinda planlanmaktadir.
farkindaligin artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir. X
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

Sirket personeline ait bilgi

Toplam personel sayisi 24 olup,
Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyla
kidem tazminati yukimluligu
bulunmamaktadir.

Yatirimlar ve Tesvikler
Yoktur.

Dogrudan ve Dolayli istirakler, is
Ortakliklari ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Avrupakent Aksoylar Adi Ortaklig

Avrupakent Aksoylar Adi Ortakligr,

18 Ocak 2012 tarihinde kurulmustur.
ikamet amacli bina insaati (mistakil
konutlar, birden ¢ok ailenin oturdugu
binalar, gokdelenler vb.nin insaati)
(ahsap binalarin insaati hari¢) yapmakta
olup tek projesi Camlivadi Konutlaridir.

Artas invest Adi Ortakligi

Artas invest Adi Ortakligi, 18 Temmuz
2011 tarihinde kurulmustur. Konut ofis
ve residence projeleri yapmakta olup,
en buyuk projesi Maslak Ayazaga'da
bulunan Vadistanbul'dur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler

Sirket'in 25.03.2024 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda; pay fiyatinin
istikrarli ve gergek degerine uygun
olusumuna katki saglamak amaciyla
pay geri alimi yapilmasina, pay geri
alim islemlerinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan
Paylar Tebligi ile birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7
(14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili
ilke Kararr'nda belirtilen hususlar
cercevesinde gercgeklestirilmesine, pay
geri alimina konu edilebilecek azami
pay sayisinin Sirket sermayesinin
%2,50'sine karsilik gelen 10.000.000 TL
nominal degerli 10.000.000 adet pay
olarak, paylarin geri alimiigin ayrilacak
fonun ise Sirket 6zkaynaklarindan
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karsilanmak tzere en fazla 500.000.000
TL olarak belirlenmesine ve pay geri
alim programi suresinin 1 yil olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Pay
Geri Alim Programi 04.12.2024 tarihi
itibariyla sonlandirilmis olup, geri alim
programi kapsaminda 1 TL nominal
degerli pay basina ortalama 45,788 TL
fiyat ile toplam 2.598.872 adet pay geri
alinmis ve yapilan alimlarin toplam
maliyeti 118.997.920,45 TL olarak
gerceklesmistir.

Ayrica, Sirketimiz ve info Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda
paylarimizin likiditesine katki
saglamak, gunlik islem hacmini ve
yatirimcilar igin derinligi arttirmak
amaciyla 25.03.2024 tarihli yonetim
kurulu kararimiza istinaden Sirket
paylarinda likidite saglayicilik
faaliyetlerine baslanmasina yonelik
likidite saglayicilik sozlesmesi
imzalanmis olup, info Yatirim Menkul
Degerler A.$/nin, Sirketimiz paylarinda
likidite saglayicilik faaliyetinde
bulunma talebi Borsa istanbul A.S.
tarafindan 26.03.2024 tarihinde
uygun bulunmustur. 05.09.2024 tarihi
itibariyla likidite saglayicilik sozlesmesi
ve islemleri sona ermis olup, bu
tarihe kadar likidite saglayici islemler
kapsaminda net 4.271.519 adet pay
197.321.149,54 TL maliyet ile geri
alinmistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Aciklamalar

Yilicerisinde, Sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda Sirketin

mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir
idari yahut adli yaptirim uygulanmasi
s0z konusu olmamistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Yoktur.

Sirketin Yatirim Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek icin Sirketce
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari
secerken, sermaye piyasasi ve ilgili
diger dizenlemelere riayet etmekte ve
olasi ¢cikar catismalarini onlemek icin
gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket

ve Sirket'in hizmet aldigi bahsi gegen
kuruluslar arasinda, hizmet alma
sliresi boyunca veya sonrasinda ortaya
¢itkan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz
Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Yoktur.
isletmenin Finansal Kaynaklari

Sirket 31.12.2024 tarihi itibariyla
varliklarinin tamamini 6zkaynaklari ile
finanse etmistir.
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iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

iliskili taraflara ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. (*) 112.704.435 154.081.729
Aksoylar ist ins.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti. (*) 47.591.005 64.989.745
Aksoylar Maden Den. ve ins.San.Tic.A.S. (*) 47.591.005 64.989.745
Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. (*) 37.590.552 51.365.625
Diger 1.726.430 8.283.841
247.203.427 343.710.685

(*) Haziran 2022 tarihi itibariyla Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti., Aksoylar ist ins.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti., Aksoylar Maden Den. ve ins.San.Tic.A.S., Aksoylar
Mermer Sanayi ve Tic. A.S. ve Avrupakent sirketleri Camlivadi Projesi amaciyla bir araya gelmistir. Bltin ortaklarin hissesinin oldugu arazinin tUzerinde Camlivadi
Projesi yapilmistir.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Aksoylar Adi Ortakligi (*) 244.990.913 333.606.811
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. (**) 22.515.149 5.703.504
Artas insaat San. ve Tic. A.S. 1.400.579 54.137.806
istanbul iplik insaat A.S. 1.522.049 2.683.858
Diger 361.447 1.004.133
270.790.137 397.136.112

(*) Aksoylar Adi Ortakligi ve Artas Invest Adi Ortakligi finansal tablolara oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak eklenmistir. Kalan tutarlar alacak ve borglarda
kalmaya devam etmektedir.

(**) Alisveris merkezlerinin yonetim islemlerini yapan sirkettir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar ve denen komisyon, hizmet giderleri
asagidaki gibidir:

iliskili taraflara yapilan satislar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. (**) 292.008.327 -
Pantur Otelcilik ve Turizm A.S. (*) 110.485.948 116.306.784
Artas insaat San. ve Tic. A.S. 7.302.843 23.084.761
Artas Holding A.S. - 164.775.458
Diger 4.935.067 945.663
414.732.185 305.112.666

(*) Yatinm amacli gayrimenkullerde bulunan Swissotel Resort Bodrum Beach, Radisson Residences Avrupa TEM istanbul ve Mdvenpick Living Camlivadi'nin
isletmesini yapan sirkettir.

(**) Mallsystem Tesis Yonetim A.S., Sirket'in sahip oldugu AVM'lerin, Tema Carsi'nin ve Arenapark 2'nin yonetim islerini Ustlenen, ayni zamandan Sirket'in ArenaPark
Pinarbasi Glines Enerjisi Santrali'ni devrettigi sirkettir.
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iliskili taraflardan yapilan alimlar

YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Artas insaat San.ve Tic.A.S. (*) 3.625.292.924 49.796.552
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. (**) 493.852.077 118.999.259
Esentepe Adi Ortaklig (***) 405.925.848 39.568
Doruk Ticari Yatirimlar ve ins. A.S. (**%) 64.494.852 23.406.846
Diger 265.254 3.084.133

4.589.830.955 195.326.358

(*) Artas insaat San. ve Tic. A.S., Avrupakent'in bagli oldugu sirkettir.

(**) Mallsystem Tesis Yonetim A.S., Sirket'in sahip oldugu AVM'lerin, Tema Carsi'nin ve Arenapark 2'nin yonetim islerini Ustlenen, ayni zamandan Sirket'in ArenaPark

Pinarbasi Glines Enerjisi Santrali'ni devrettigi sirkettir.

(***) Esentepe Adi Ortakligi, Avrupa Konutlari Esentepe Projesi'nin insaasl i¢in kurulan adi ortaklik olup Sirket'in donem icerisinde kiralanabilir gayrimenkul satin

aldigi sirkettir.

(***) Doruk Ticari Yatirimlar ve insaat A.S., Sirket'in dénem icerisinde kiralanabilir gayrimenkul satin aldigi sirkettir.

Bunun yaninda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 10. Maddesi hikmu
geregince hazirlanan "AVRUPAKENT
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
A.S.ile MALLSYSTEM TESIS YONETIM
HiZMETLERI A.S. arasinda 2024 yilinda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden iliskili taraf islemlerine iliskin
Yonetim Kurulu Raporu'nda "Avrupakent
GYO A.S'nin Mallsystem Tesis

Yonetim Hizmetleri A.S. (Mallsystem)
ile 2024 yilinda gergeklestirdigi

yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerin kamuya agiklanan son

yillik finansal tablolara gore olusan
satislarin maliyetine olan oraninin
%10'dan fazla bir orana ulasmasi
nedeniyle dizenlenen isbu

raporda, Mallsystem ile yapilan tim
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islemlerin kosullari ve fiyat belirleme
yontemi agiklanarak, islemlerin
piyasa kosullari karsisindaki durumu
hakkinda bilgi sunulmus ve islemlerin
piyasa kosullarina uygun oldugu
degerlendirmesinde bulunulmustur.”
sonucuna ulasilmistir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'imizin cikarilmis

sermayesinin halka arz dolayisiyla
335.000.000,00.-TL'den 400.000.000
TL'ye artirilmis olmasi sebebiyle
Sirket Yonetim Kurulu karari ile Esas
Sozlesmenin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 8. maddesi tadil edilerek
31.01.2024 tarihinde Ticaret Sicil
Mlddrligu’'nce tescil edilmis olup ayni
tarihte 11012 numarali Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile yayinlanmistir.

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden
Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylara
iliskin Agiklamalar

31 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; Movenpick Living
Camlivadi'nin 1 Ocak — 31 Aralik 2025
doneminde isletilmesi i¢in Pantur
Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S.

ile mevcut 2 Agustos 2023 tarihinde
taraflarca imzalanan kira sozlesmesinin
tadil edilerek, Garanti Edilen Aylik
Asgari Kira bedelinin 3.500.000 TL (8
Ocak 2025 tarihli Degerleme Raporunda
yillik kira degeri icin minimum
42.000.000 TL deger takdir edilmistir.)
sabit bir tutar veya Ciro Kirasinin (Aylik
donemde Mecur'un isletilmesi sonucu
elde edilen hasilattan operasyon/
isletme giderleri dislldikten sonra



kalan Net Satis Hasilati ile %90'in
carpilmasiyla elde edilen tutar)
hangisi yliksekse o olacak sekilde
belirlenmesine karar verilmistir.

31 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; Radisson Residences
Avrupa TEM istanbul'un 1 Ocak - 31
Aralik 2025 doneminde isletilmesi i¢in
Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri
A.S. ile mevcut 2 Agustos 2023
tarihinde taraflarca imzalanan Kira
Sozlesmesinin tadil edilerek, Garanti
Edilen Aylik Asgari Kira bedelinin
4.800.000 TL (8 Ocak 2025 tarihli
Degerleme Raporunda yillik kira
degeri icin minimum 56.500.000 TL
deger takdir edilmistir.) sabit bir tutar
veya Ciro Kirasinin (Aylik dénemde
Mecur'un isletilmesi sonucu elde edilen
hasilattan operasyon/isletme giderleri
distldikten sonra kalan Net Satis
Hasilatrile %90'inin garpilmasiyla elde
edilen tutar) hangisi yliksekse o olacak

sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

31 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda; Swissotel Resort Bodrum
Beach'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025
doneminde isletilmesi icin Pantur
Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S. ile
mevcut 01.02.2024 tarihinde taraflarca
imzalanan Kira Sozlesmesinin tadil
edilerek, Garanti Edilen Aylik Asgari
Kira bedelinin 3.700.000 TL (8 Ocak
2025 tarihli Degerleme Raporunda
yillik kira degeri i¢in 43.800.000 TL
deger takdir edilmistir.) sabit bir tutar
veya Ciro Kirasinin (Aylik donemde
Mecur'un isletilmesi sonucu elde edilen
hasilattan operasyon/isletme giderleri

distldikten sonra kalan Net Satis
Hasilatr ile %80'inin ¢carpilmasiyla elde
edilen tutar) hangisi ylksekse o olacak
sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

7 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Artas insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. mulkiyetinde bulunan ve
invest Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S'nin 7 Subat 2025
tarihli Degerleme Raporu ile KDV harig
toplam piyasa degeri 1.090.230.000TL
olarak takdir edilen istanbul ili, Bagcilar
ilcesi, Kirazli Mahallesi, 3282 ada 8 nolu
parsel Uzerinde kayitli bulunan Avrupa
Konutlari Yenimahalle projesindeki 26
adet dikkanin 980.000.000TL+KDV
bedel Gzerinden satin alinmasina ve
bedelin pesin olarak 6denmesine karar
verilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199.Maddesi
Kapsaminda Hazirlanan Bagli Sirket
Raporu’nun Sonug Béliimii

Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi
hikmu geregince hazirlanarak
Avrupakent GYO Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirketler
Toplulugu ile ilgili Baglilk Raporu'nda
“Sirket'in hakim ortagi ve hakim
ortagin bagli ortakliklariile 2024 yili
icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya onlemin alindigi
veya alinmasindan kagimnildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir

karsi edimin saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmadigr ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi
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bir islem veya onlemin olmadigr”
sonucuna ulasilmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

2.8.2024 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 7524 Sayili Vergi Kanunlari
ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun Hikminde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin

ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinin
kazanclarina saglanan kurumlar
vergisi istisnasinin uygulanmasi soz
konusu fon ve ortakliklarin sahip
olduklari tasinmazlardan elde ettikleri
kazanclarin en az %50'sinin kurumlar
vergisi beyannamesi verilmesi
gereken ayl izleyen ikinci ayin sonuna
kadar kar payi olarak dagitilmasi
sartina baglanmis, Kurumlar Vergisi
Kanunun 32. maddesinde eklenen ¢
bendi %10 yurt ici asgari kurumlar
vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari
kurumlar vergisi hesaplanacak kurum
kazancindan Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarinin ve Gayrimenkul Yatirim
Fonlarinin tasinmazlardan elde ettikleri
kazanclarin istisna ve indirim olarak
dikkate alinamayacagi hikidm altina
alinmistir
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortaklidr A.S./nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusimiuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere”)
uygun olarak tim onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak yiuritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bdlimiinde ayrintili

bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
("Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gordsimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal
tablolara iliskin gortusimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesine iliskin yapilan degerleme
¢alismalari (Not 8)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in toplam
varliklariicerisinde onemli bir paya sahip olan, tasinan
degeri 30.403.975.000 TL tutarindaki yatirrm amagcli
gayrimenkulleri; alisveris merkezi, otel, ofis, arsa ve ticari
unitelerden olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim amacli
gayrimenkullerin bagimsiz degerleme eksperi tarafindan
tespit edilen gercege uygun degeri; Sirket yonetimi
tarafindan degerlendirilmis olup, soz konusu degerler
finansal tablolarda yatirim amagli gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri olarak esas alinmistir.

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerinin
tespitinde “pazar yaklasimi”, “gelir yaklasimi” yontemleri
kullanilmistir.

Sirket'in yatirim amagli gayrimenkullerinin degerlemesi,
onemli muhakeme alanlariniigerir ve 6znel varsayimlarda
bulunulmasini gerektirir. Onemli muhakeme ve varsayimlar;
kapitalizasyon orani, iskonto orani, kiralanabilir alanlarin
doluluk oranlari, kira gelirleri, metrekare basina emsal satis
fiyatlari gibi faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

S0z konusu varliklarin gergede uygun degerleri mesleki
yeterlilige sahip degerleme uzmanlari tarafindan belirlenen
piyasa degeri kullanilarak belirlenmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin
belirlenmesine iliskin yapilan ¢alisma, yatirim amacli
gayrimenkullerin kayitli degerinin gerek Sirket'in toplam
varliklarinin énemli bir kismini olusturmasi, gerekse
degerlemelerin 6znel niteligi, onemli varsayim ve
muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir;

Sirket'in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzmani tarafindan hazirlanan degerleme raporu tzerinde
Sirket yonetiminin gerceklestirdigi kontrollerin tasarimi
anlasilmistir,

Sirket'in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul
degerleme uzmaninin ehliyeti, yetkinligi ve tarafsizligi
degerlendirilmistir,

Degerleme raporlarinda yer alan degerleme metotlarinin
ve kullanilan karsilastirilabilir emsallerin uygunlugu
degerlendirilmistir

Degerleme raporlarinda kullanilan hesaplama tablolarinin
matematiksel dogrulugu test edilmistir,

Degerleme raporlarinda yer alan gelir modelleri ile

ilgili olarak nakit girisleri ve nakit ¢ikislarina iliskin
tahminlerin tutarliigr, Sirket'in gelecek yillara iliskin bitce
projeksiyonlari ile karsilastirilarak degerlendirilmistir.
Ayrica, bir onceki yila ait olan tahminler gergeklesen
sonugclar ile karsilastirilarak geriye dontk olarak kontrol
edilmistir,

Sirket'in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul uzmani
tarafindan degerleme raporlarinda kullanilan onemli
muhakeme ve varsayimlarin makul olup olmadigi, bagimsiz
denetci olarak tarafimizca gorevlendirilen bagimsiz
degerleme uzmanlari ile birlikte asagidaki prosedurler
uygulanarak degerlendirilmistir;

Degerleme ¢alismalarinda kullanilan gelir yaklasimi
yonetimlerinin uygunlugu degerlendirilmistir,

Degerleme uzmani tarafindan takdir edilen degerlerin
makul bir aralikta olup olmadigi degerlendirilmistir,

Degerleme raporlarinda gercede uygun dederler, dipnotlar
ile karsilastirilmis, dipnotlarda ve finansal tablolarda yer
alan tutarlarin degerleme raporlari ile tutarli oldugu ve
dipnot agiklamalarinin TERS'ler agisindan yeterli olup
olmadigi degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordugu i¢c kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli anemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yirdtilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢ide bekleniyorsa bu
yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ylritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi suirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitliihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligr tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yuksektir.

Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in slirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dislnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢cok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024
hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiktimlerine
uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordlncd fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 27 Subat 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 27 Subat 2025
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden geg¢mis) denetimden geg¢mis)
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

VARLIKLAR

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

8.930.333.637

7.355.362.232

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.056.824.239 2.457.583.167
Finansal Yatirimlar 5 - 2.936.304.647
Ticari Alacaklar 677.503.932 490.028.868

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,24 247.203.427 343.710.685

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 430.300.505 146.318.183
Diger Alacaklar 34.271.694 22.095.947

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 34.271.694 22.095.947
Stoklar 9 6.644.872.795 1.198.342.610
Pesin Odenmis Giderler 7 20.036.760 46.790.821
Diger Donen Varliklar 11 496.824.217 204.216.172
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 30.493.455.308 22.930.989.334
Diger Alacaklar 990.264 821.865

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 990.264 821.865
Stoklar 9 - 199.361.661
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 8 30.403.975.000 22.379.876.517
Maddi Duran Varliklar 10 87.739.409 348.702.032
Maddi Olmayan Duran Varliklar 750.635 4171
Pesin Odenmis Giderler 7 - 2.223.088

TOPLAM VARLIKLAR

39.423.788.945

30.286.351.566

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan incelenmis ve 27 Subat

2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz

denetimden gegmis)

(Bagimsiz

denetimden ge¢mis)

Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 901.248.934 669.977.009
Ticari Borglar 287.203.570 525.166.277
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 6,24 270.790.137 397.136.112
- fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 16.413.433 128.030.165
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.552.396 1.082.136
Diger Borglar 214.251 465.767
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 214.251 465.767
Ertelenmis Gelirler 7 538.332.284 81.058.823
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.484.348 29.474.654
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12 536.660 1.794.147
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 24.947.688 27.680.507
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 11 48.462.085 32.729.352
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 7.385.839.216 8.576.172
Diger Borglar 11.106.388 8.066.215
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11.106.388 8.066.215
Ertelenmis Gelirler - 509.957
Ertelenmis Vergi Yukimlulugi 22 7.374.732.828 -
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 31.136.700.795 29.607.798.385
Odenmis Sermaye 14 400.000.000 400.000.000
Sermaye Dizeltmesi Farklari 14 4.378.862.541 4.378.862.541
Geri Alinmis Paylar (-) 14 (375.266.757) -
Paylara iliskin Primleri 14 5.075.202.573 5.075.202.573
Ortak Kontrole Tabi Tesebbls veya
isletmeleri iceren islemlerin Etkisi 14 (4.252.122.828) (4.252.122.828)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir 1.344.792.058 1.926.120.136
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 14 1.344.792.058 1.921.131.512
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari - 4.988.624
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.126.083.953 491.246.383
Yasal yedekler 14 1.126.083.953 491.246.383

Gecmis Yillar Karlari
Donem Net Kari

16.058.549.098
7.380.600.157

16.880.032.919
4.708.456.661

TOPLAM KAYNAKLAR

39.423.788.945

30.286.351.566

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz

denetimden gegmis)

Gegmis Donem
31 Aralik 2023

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

(Bagimsiz

denetimden geg¢mis)

Cari Donem

Dipnot 31 Aralik 2024
15 7.452.978.176
15 (1.263.937.386)

4.451.047.681
(1.762.138.006)

BRUT KAR

6.189.040.790

2.688.909.675

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

16 (121.929.879)
16 (38.895.598)
18 4.958.599.320

(18.962.784)

(184.801.254)

(69.987.305)
1.603.472.460
(293.075.342)

ESAS FAALIYET KARI 10.967.851.849 3.744.518.234
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 20 - 46.201.842
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 20 (603.705) (960.003.604)
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan

Paylar - 293.878.742
FINANSMAN (GiDERI)/GELIRi ONCESi FAALIYET KARI 10.967.248.144 3.124.595.214
Finansman Gelirleri 19 492.045.902 137.808.473
Finansman Giderleri (-) (1.102.691) (7.762.904)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari 21 (1.197.307.931) (231.482.682)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI 10.260.883.424 3.023.158.101
Donem Vergi Gideri - (502.282.825)
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 22 (2.880.283.267) 2.187.581.385
DONEM NET KARI 7.380.600.157 4.708.456.661
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 23 18,48 13,61

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden geg¢mis) denetimden geg¢mis)
Cari Donem Ge¢mis Donem
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olciim (Kazanclari)/Kayiplari, vergi sonrasi (4.988.624) 30.537.083
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari, vergi sonrasi (576.339.454) 1.921.131.512
DIGER KAPSAMLI GIDER (581.328.078) 1.951.668.595
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 6.799.272.079 6.660.125.256

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

FINANSAL BILGILER

Tanimlanmis

Ortak Kontrole

Fayda Tabi Tesebbiis

Planlari veya isletmeleri

Sermaye Geri Hisse Yeniden iceren

Odenmis diizeltme Alinmis Senetleri Olgiim islemlerin

Sermaye farklar Paylar ihrag Primleri Kazanglari Etkisi

1 Ocak 2023 335.000.000 4.195.431.065 - - (25.548.459) -
Sermaye arttirimi 65.000.000 183.431.476 - - - -
Transferler - - - - - -
Kar paylari - - - - - -
Ortaklara dagitim - - - - - (4.252.122.828)
Bagli ortaklik ¢ikisi - - - - - -
Toplam kapsamli gelir - - - 5.075.202.573 30.537.083 -
Donem net kari - - - - - -
31 Aralik 2023 400.000.000 4.378.862.541 - 5.075.202.573 4.988.624 (4.252.122.828)

1 Ocak 2024

400.000.000

4.378.862.541

5.075.202.573

4.988.624

(4.252.122.828)

Transferler

Kar paylari

Paylarin geri alim
islemleri nedeniyle
meydana gelen (artis)/
azalis

Toplam kapsamli gelir
Gecmis donemlere ait
ertelenmis vergi etkisi
(Not 2.6)

Donem net kari

(375.266.757)

(4.988.624)

31 Aralik 2024

400.000.000 4.378.862.541 (375.266.757)

5.075.202.573

(4.252.122.828)

4 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kar dagitiminda 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 hesap
dénemine ait Yasal Kayitlarin esas alinarak 840.000.000 TL kar payi dagitilmasina, kar payinin lc taksitte nakit olarak
o6denmesine, 280.000.000 TL tutarindaki ilk taksitin 17 Nisan 2024 tarihinde nakden dagitilmasina, kalan kar payi
taksitlerinin esit tutarlarda belirlenmesine ve kar payi dagitim tarihlerinin kesinlestirilmesi konusunda Yonetim Kurulunun
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

2023 yili temettl 6demesinin ilk taksiti 17 Nisan 2024, ikinci taksiti 13 Mayis 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile 29 Mayis
2024, Gclncl taksit ise 1 Temmuz 2024 tarihli yonetim kurulu karariyla 22 Temmuz 2024 tarihinde odenmistir.

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Maddi duran
Varliklar Kardan Kontrol
Yeniden Ayrilan Ana Ortakliga Giicii
Degerleme Kisitlanmis Gegmis Yillar Donem Ait Olmayan Toplam
Artislar Yedekler Karlari Net Karn Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
- 319.727.875 3.590.534.931 14.586.822.020 23.001.967.432 662.525.360 23.664.492.792
- - - - - - 248.431.476
- 171.518.508 14.415.303.512 (14.586.822.020) - - -
- - (1.125.805.524) - - - (1.125.805.524)
- - - - - - (4.252.122.828)
- - - - - (662.525.360) (662.525.360)
1.921.131.512 - - - - - 7.026.871.168
- - - 4.708.456.661 - - 4.708.456.661
1.921.131.512 491.246.383 16.880.032.919 4.708.456.661 29.607.798.385 - 29.607.798.385
1.921.131.512 491.246.383 16.880.032.919 4.708.456.661 29.607.798.385 - 29.607.798.385
- 259.570.813 4.448.885.848 (4.708.456.661) - - -
- - (976.992.805) - (976.992.805) - (976.992.805)
- 375.266.757 (375.266.757) - (375.266.757) - (375.266.757)
- - - - (4.988.624) - (4.988.624)

(576.339.454)

(3.918.110.107)

7.380.600.157

(4.494.449.567)
7.380.600.157

(4.494.449.567)
7.380.600.157

1.344.792.058

1.126.083.953

16.058.549.098

7.380.600.157

31.136.700.795

31.136.700.795
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

FINANSAL BILGILER

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.782.133.697 (2.470.531.431)
Donem Kari 7.380.600.157  4.708.456.661
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (6.153.200.690) (2.601.028.783)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 17 5.733.405 18.448.117
Alacaklarda deger diistkligu ile ilgili dizeltmeler b 2.935.689 1.106.102
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/(iptali) ile ilgili dizeltmeler (1.257.487) 275.831
Dava karsiliklari/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 12 6.192.202 10.996.454
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeleri 19 (400.391.420) (137.808.473)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeleri 1.102.691 7.762.904
Takas islemlerinden kaynaklanan kazanclar ile ilgili diizeltmeler 15 (3.741.719.938) -
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger kazanclart ile ilgili dizeltmeler 8 (4.818.250.396)  (1.573.825.910)
Finansal varliklarin gercege uygun deder kayiplari/(kazanglari) ile ilgili dizeltmeler - 67.810.308
istiraklerin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler - (293.878.742)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dlzeltmeler 22 2.880.283.267  (1.685.298.560)
Nakit disi kalemlere iliskin diger dizeltmeler 960.003.604
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar 18 (78.903.681) (2.468.472)
Yatirim amagcli gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili dizeltmeler - 29.141.616
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili dizeltmeler (8.925.022) (3.293.562)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 3.554.734.230 (4.577.959.309)
Finansal yatirimlardaki azalis/(artis) 2.936.304.647  (3.300.612.068)
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili dizeltmeler 6 (214.735.336) (693.217.699)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler (12.344.146) 21.459.148
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili dizeltmeler 642.359.532 1.808.617.974
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 7 28.977.149 77.769.650
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 6 (237.962.707) (671.951.200)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 2.788.657 (7.725.966)
Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) 456.763.504 (239.502.555)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (256.706.360)  (1.069.605.319)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15 - (908.449)
Vergi 6demeleri - (502.282.825)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (5.229.921.792) (269.950.064)
Bagli ortakliklarin kontroliinin kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin nakit girisleri - 246.576.977
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (3.697.555) (485.033.344)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 336.721.258 12.192.806
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 9 (5.5662.945.495) (54.548.421)
Yatirim amagcli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9 - 10.861.918
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (952.970.833) 5.097.921.017
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 5.075.202.573
isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (375.266.757) -
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari - (107.327.126)
Odenen temettiiler (976.992.805) -
Odenen faiz (1.102.691) (7.762.903)
Alinan faiz 19 400.391.420 137.808.473
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalig)/artis 4 (1.783.985.498)  2.080.722.990
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 2.457.583.167 100.143.645
Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki enflasyon etkisi 383.226.570 276.716.532
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.056.824.239  2.457.583.167

Takip eden dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - SIRKET'iN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. ("Avrupakent Gayrimenkul” veya “Sirket”) ve is ortakliklari Avrupakent Aksoylar
Adi Ortakligi (“Aksoylar”) ve Artas invest Adi Ortakligi (“Artas”) ile birlikte bundan sonra “Sirket” olarak anilacaktir. Avrupakent
Gayrimenkul Gelistirme A.S. unvaniyla 2010 yilinda istanbul, Tiirkiye'de kurulmustur. 30 Ekim 2023 tarihi itibariyla Avrupakent
Gayrimenkul Gelistirme A.S. "Avrupakent Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.” unvanli bir gayrimenkul yatirim ortakligina
doniismiistiir. Sirket Artas insaat A.S. catisi altinda faaliyet gdstermektedir. Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan
olusan portfoyu isletmek amaciyla paylarini ihra¢ etmek Uzere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger
faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

Sirketin halka aciklik orani %25'tir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 24'tlr (31 Aralik 2023:15) ve nihai ana ortagi Sileyman
Cetinsaya'dir.

Sirket, Tiirkiye'de istanbul Ticaret Sicil Odasi'na kayitli olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir: Atakdy 7-8-9-10. Kisim
Mah. Cobancesme E-5 Yanyol Cad. Avrupa Residence-Office No:8/2/7, Bakirkdy istanbul/Tirkiye.

is ortakliklarinin esas faaliyet alanlari ve istirak oranlari asagidakif gibidir:

Faaliyet Faaliyet 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sirket bulundugu iilke alani istirak orani (%) istirak orani (%)
Artas invest Adi Ortakligi Tirkiye insaat 72 72
Avrupakent Aksoylar Adi Ortaklig Turkiye insaat 60 60

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda, Artas invest Adi Ortakligi ve Avrupakent Aksoylar Adi Ortakligi oransal
konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmistir.

is ortakliklari
Avrupakent Aksoylar Adi Ortaklig:

Avrupakent Aksoylar Adi Ortakligi, 18 Ocak 2012 tarihinde kurulmustur. ikamet amacli bina insaati (miistakil konutlar, birden
cok ailenin oturdugu binalar, gokdelenler vb.nin insaati) (ahsap binalarin insaati harig) yapmakta olup, tek projesi Avrupa
Konutlari Camlivadi'dir.

Artas invest Adi Ortakligi

Artas invest Adi Ortakligi, 18 Temmuz 2011 tarihinde kurulmustur. Konut ofis ve residence projeleri yapan Adi Ortakligin tek
projesi Maslak Ayazaga'da bulunan Vadistanbul Projesi'dir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
TMS'’ye uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yirirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas
alinmistir.

Finansal tablolar, yatirim amagli gayrimenkullerin gercede uygun degderleriyle tasinmasi haricinde tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin 6denen tutarin ger¢ede uygun degeri esas
alinmaktadir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla dizenlenmis finansal tablolari, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2025
tarihinde onaylanmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan SPK finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap donemine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirket, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan "Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren
yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S0z konusu standart uyarinca, ylksek enflasyonlu
bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma
glclnde hazirlanmasi ve onceki donem finansal tablolarin da raporlama donemi sonundaki cari ol¢im birimi cinsinden
yeniden dizenlenmesi gerekmektedir. Sirket, bu nedenle 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla satin alma giicli esasina gore sunmustur. TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu
(“TUIK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak
yapilmistir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki
gibidir:

Ug Villik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,444 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,379 %156

Sirket'in yliksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki
gibidir:
- TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gegerli olan satin alma gtici ile, onceki

raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma glicline gore diizeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve yikumlulukler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gucu ile ifade edildiginden
dizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36, TMS 40 ve TMS 2 hukidmleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlulukler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

- Kar veya zarar tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti (yatirim amacli gayrimekullerin
maliyetleri harig), yatirim amagli gayrimenkullerin gercede uygun deder artislari/azalislari, amortisman gideri, varlik satis
kari/zarari kalemleri disindaki tim kalemler, ilgili aylik dlizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir. Satislarin maliyeti,
amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri, yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun deger artislari/
azalislari ise duzeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama donemi sonunda gecerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Enflasyonun Sirket'in cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tzerindeki etkisi, kar veya zarar tablosunda net parasal
pozisyon kazanclari hesabina kaydedilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket'in operasyonlarini sirdirdigu temel ekonomik ortamda gecerli olan para
birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Sirket'in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (“TL") olup,
raporlama para birimi TL'dir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

is ortakliklari

Sirket'in, musterek kontrole sahip oldugu is ortakliklari, oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in is ortakliginin detayr asagidaki gibidir:

Faaliyet Faaliyet 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sirket bulundugu iilke alani istirak orani (%) istirak orani (%)
Artas invest Adi Ortakligi Tiirkiye insaat 72 72
Avrupakent Aksoylar Adi Ortaklig Turkiye insaat 60 60

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, soz konusu varlik ve yukidmlultkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiumliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler, aksi bir hikim bulunmadik¢a ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari
geriye donik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Sunulan donemler itibariyla muhasebe
politikalarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirmesi, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki
ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yukumlalugun siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler
ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yuktumluluklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hukiumlerini igerir. Kira ocdemelerinin bir kismi veya tamami
bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira cdemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

- TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarikg¢i finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlasmalarinin ve isletmelerin
yUkumliltkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin agiklama yapilmasini
gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun, yatirimcilarin, bazi sirketlerin
tedarikgi finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi yonindeki endiselerine
verdigi yanittir.

- TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deder zinciri icerisindeki
surdurulebilirlikle ilgili maruz kaldigi onemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢ergeveyi igerir.

- TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki
ilk standarttir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)

a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar: (devami)

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari'nda belirli isletmelerin 1 Ocak

2024 tarihinden itibaren zorunlu surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacag agiklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Turkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari” kapsaminda siirdiiriilebilirlik
raporlamasina tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla strdurtlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler
sayilmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari” uyarinca surdurulebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde dnemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur.

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri
icin gecgerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir ol¢im tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanadi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve
yukumlulukler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.

- TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araglarin siniflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla odenen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal
varlik ve yukiumlullklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin
gerekliliklere agiklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin
daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;

- nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni aciklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

- gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 60zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda glincellemeler
yapilmasidir.

- UFRS'lere iliskin Yillik fyilestirmeler - 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga
kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hikimler arasindaki nispeten klglk beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan
noktalari veya tutarsizliklari dizelten degisikliklerle sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber;
- UFRS 9 Finansal Araclar;

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

UMS 7 Nakit Akis Tablosu.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (Devami)
b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler (devami):

- UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleriicin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans élgitleri (yani yonetim tarafindan
tanimlanan performans olcitleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve
- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

- UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart
diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hikimleri hari¢ diger UFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular.
UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi
ihtiyaclari ile mali tablo hazirlayicilariigin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari saglayan bagli ortakliklar igin
gonulld uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- kamuya hesap verme yukimlildgunun bulunmamasi ve

- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina ac¢ik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana
ortakliginin olmasi.

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerinde onemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

2.5 TFRS’ye Uygunluk Beyani

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme iliskin finansal tablolarini KGK tarafindan yirtrlige konulmus olan
TFRS'leri esas alarak hazirlamistir. Finansal tablolar ve notlar, KGK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir.

So6z konusu kisinin,
(i) raporlayan isletme lzerinde kontrol veya musterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,
(i) raporlayan isletme zerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
iliskili taraflar (Devami)

b) Asa@idaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun lyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Ggiinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglinci bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin so6z konusu Uglncl isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii)(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme lizerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu

isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

Finansal tablolar agisindan ortaklar, onemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri, Cetinsaya Ailesi ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

Dovizli islemler

Donem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yukumlilikler, bilango tarihinde gecerli olan doviz kurlari Gzerinden fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.
Dovize dayali parasal varlik ve yukimluluklerin ¢evirimlerinden dodan kur kazanci veya zararlari kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir.

isletme Birlesmeleri

Sirket, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde
var olan sozlesme hikimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullari esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlilukler ve sarta bagli yikumluliklerin satin alinilan
gundeki rayi¢ degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S0z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e gore belirlenmis
varliklari, yikimlilukleri ve sarta bagli yukimlulikleri satin alma gintndeki rayic degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir.
Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren finansallara dahil edilmektedir.

Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren islemler

Ortak kontrole tabi isletmelerin arasinda yapilan islemler, kontrolin islemin oncesinde ve sonrasinda degismemis olmasi
sebebiyle 6zsermaye hesap grubu icerisinde muhasebelestirilmektedir. Bununla beraber s6z konusu islemleri sermaye
azaltim yontemi ile bolinmeye konu olmasi durumunda verilen varliklar 6zsermayede ortaklara dagitim olarak sunulur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal Araglar

Finansal varliklar ve yukumlullkler, Sirket finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Sirket'in finansal
durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yikimlulikler ilk olarak gercege uygun degerleri tGzerinden
6lcllur. Finansal varliklarin ve yikimliliklerin (gercede uygun deder degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
yikimlilukler harig) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede
o finansal varliklarin ve yukumluliklerin ger¢ege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve
yukimliliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar teslim tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

“itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili varliklar,
finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden 6lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti izerinden 6lgiilen ve tlirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Uzerinden olgulur:

- finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgulur:

- finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilarak
ol¢ulmuyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgulur.

ilk defa finansal tablolara almada Sirket, ticari amacla elde tutulmayan dzkaynak aracina yapilan yatirimini gercege uygun
degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dondlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti lizerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin
faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmis bor¢lanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Faiz geliri kar veya zararda
muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri - faiz gelirleri” kaleminde gosterilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri Uzerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgulirler.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercede uygun dederlerinden
olgllir ve tim gercede uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma
muhasebesi politikas) bir parcasi olmadiklari siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama

doneminin sonunda gegerli kurdan ¢evrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan finansal varliklar igin
kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

- gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgllen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir
parcasi olmayan borglanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda
muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilarak ol¢ilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin parcasi olmayan
finansal varliklara iliskin kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilarak olgilen ozkaynak araglarina iliskin kur farklari diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disukligu

Sirket, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve onemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisikligu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger distkligine ugramadidi durumlarda (gerceklesmis deger dusUklugi zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarini “omur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olgmektedir.

Sirket, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6lgiimiinde gegmis deneyimlerin ve gelecede dair beklentilerin
dikkate alindigi bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagli
olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve so6z konusu oranlar her raporlama doneminde gozden gegirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Raporlama tarihi itibariyle karsilik etkisi onemsizdir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimi ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin dl¢imu, temerrit ihtimali, temerrit halinde kayip (6rnegdin temerrit varsa kaybin blyUkligi) ve
temerrdt halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerrit olasiligi ve temerrit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
donUk bilgilerle duzeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerrit halinde riske esas tutary, ilgili vartiklarin
raporlama tarihindeki brit defter degeri Uzerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Sirket'in sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gerceklesecek nakit akislarinin
tamami ile Sirket'in tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit aciklarinin) baslangictaki etkin
faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikligi bulunan finansal varliklar igin krediye gore
dizeltilmis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan bugtnki degeridir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Sirket yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin suresi doldugunda veya
finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her turld risk ve getirileri onemli olglide baska bir isletmeye
devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti Uzerinden olgllen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen
ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercede uygun deder degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan bir bor¢glanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda, daha once ilgili araca iliskin yeniden degerleme
fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Sirket'in ilk muhasebelestirmede gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak olgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi
durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez,
dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vadesi sozlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin muhtemel teslim tarihi goz
onune alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerle alinan avanslar, avansin alinma amacina
ve slresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Tedarikgi ve taseronlara gelistirilmekte olan projeler
kapsaminda verilen yabanci para avanslar kur degerlemesine tabi tutulmaz. Konut ve ofis projelerine iliskin tuzel ve gergek
kisilerden alinan yabanci para avanslar ise; avansin geri odeme yukimliligunuin konut veya ofisin teslimine kadar sona
ermedigi gercek kisilerden alindigi durumlarda kur degerlemesine tabi tutulurken, tizel kisilerden alindigi ve soz konusu
avansin geri 6denmesine iliskin herhangi bir yikimliligin bulunmadigr durumlarda kur degerlemesi yapilmaz.

Vergilendirme
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen kazanglar
Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur.

7524 sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 itibariyla, GYO'larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin belirli
sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50'sinin, temettl olarak dagitimi halinde
kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple donem vergileri ile ertelenmis vergi varliklari
ve borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar icin gegerli olan %30'luk vergi orani kullanilir.

Vergilendirme
Ertelenmis vergiler

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir

gegcici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gegerli olacak %30'luk vergi orani ile garpilarak ertelenmis vergi
yukumlulugu veya varligi hesaplanmistir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun
olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yukumlalugu, 2023
yili ve oncesine iliskin etkisi 0zkaynaklar altinda ge¢mis yillar karlari veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek dzkaynaklarda gosterilirler.

Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli
olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gosterilir. islem

ve olaylarin 6zinin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlari Gzerinden gosterilmesi veya
varliklarin deger dusiklugu indirildikten sonraki tutarlari Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez.

Borg karsiliklari, kosullu varliklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Sirket'in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlaligin
bulunmasi, yikimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin
muhtemel olmasi ve yiukimlilik tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari igin karsilik ayrilmaz.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gergceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mUmkun yukiumlilukler ve varliklar finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagli yukumlulikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dlisik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket
tarafindan satis amacli konut ve ofis insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam etmekte olan
konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti
veya net gergeklesebilir degerin disuk olani yontemi kullanilarak belirlenmistir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dislldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Amortisman, maddi duran varliklarin faydali omdrleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
Arsa ve araziler i¢in sinirsiz omdurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Binalar, Sirket'in turizm otelcilik ve ofis hizmetlerini yuruttlkleri binalardan olusmaktadir. Binalar dahil bitin maddi duran
varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklikleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden
gosterilirler.

BUtln maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olasi etkileriicin her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin gercege uygun degeri Uzerinden ol¢ulen bir yatirim amagli gayrimenkule donuismesi durumunda, ilgili
gayrimenkulin defter degeri maddi duran varliklardan yatirim amacli gayrimenkullere transfer edilir. Gercege uygun degerine
ulasan degerleme artislari ise TMS 40 kapsaminda 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari olarak
yer alir.
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Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali omurler asagidaki gibidir:

Yillar
Motorlu tasitlar 5
Demirbaslar 4-5
Binalar 50
Tesis, makine ve cihazlar 5-15

Maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger disuklikleri
dusuldukten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omurlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak
itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali omur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaclyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donlk olarak muhasebelestirilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Sirket, maddi duran varliklari da iceren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. EGer soz konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim

veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deger distkligiu meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yuksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin surekli kullanimindan ve
faydali omri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugunku degeridir. Deger
dusuklugu kayiplari kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger dusukligu kaybi, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusukligunun kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir
olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger distklugu ayrilan tutari gegcmeyecek sekilde geri cevrilir.

Yatirim amagli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler, binalar, otel ve kongre merkezleri, yurt ve AVM'ler
yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve baslangi¢c muhasebelestirmesi sonrasinda gergcege uygun deger yontemi
ile degerlenir. Yatirirm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar,
olustugu donemde kar veya zarar ile iliskilendirilmektedir.

Yatirim amagli bir gayrimenkul, ancak ve ancak, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin
muhtemel olmasi ve yatirim amacli gayrimenkulin maliyetinin guvenilir bir sekilde olgulebilir olmasi durumunda varlik olarak
kayitlara alinir.

Yatirim amagli gayrimenkultn kullanim disi kalmasi veya elden ¢ikarilmasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar;
varligin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkulin defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son
verilme veya elden ¢ikarilma doneminde yatirim amagli gayrimenkul net deder artis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.

Yatirnm amacli gayrimenkuller itk muhasebelestirilmelerinde maliyet bedelleri ile kayitlara alinir. Maliyet bedeli; baslangicta
yatinnm amagli gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile yatirrm amacli bir gayrimenkule
daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir. Bu maliyete islem maliyeti ve bor¢glanma maliyeti de
dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amacli gayrimenkuliin alimi, insasi veya lretimi sirasinda ortaya cikan borglanma maliyetleri
aktiflestirilir, soz konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iliskin ginlik hizmet
giderlerini yatirim amacli gayrimenkuliin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gerceklestikge kar
veya zararda muhasebelestirilir. Gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalari olustuklari donemde gelir tablosu ile
iliskilendirilir.
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Yatirnm amagli gayrimenkuller (devami)

Sirket, itk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amagli gayrimenkullerini gergege uygun deger yontemi ile degerlemektedir.
Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gorilen durumlarda spesifik olarak soz konusu varligin, yapisal
ozellikleri, kosullari ve konumu g6z onlnde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigi durumlarda, Sirket, indirgenmis
nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkulln gergcede uygun degeri, gayrimenkultn gelistirilmesi veya kiymetinin artirilmasina yonelik
gelecekteki yatirim harcamalarini ve so6z konusu harcamalardan gelecekte elde edilecek yararlari yansitmaz.

Sirket, proje ve insaat halindeki yatirim amacli gayrimenkullerini ger¢ege uygun degerleriyle degerlemektedir. Bu tip
gayrimenkullerin gercege uygun degerinin guivenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi i¢cin yonetim tarafindan; insaatin
tamamlanma derecesi, insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya muteakip olusacak nakit
girislerinin guvenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler, ayni 6zelliklerdeki bir baska insaata
iliskin gegcmis deneyimler, imar izinleri, tahmini m? satis veya kiralama bedelleri ve doluluk oranlari gibi faktorler dikkate alinir.

Sirket, yatirirm amacli gayrimenkuliinin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda bir
degisiklik oldugu zaman gerceklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla gelistirme
faaliyetinin baslamasidir. Sirket, yatirrm amacli gayrimenkulini herhangi bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar
verirse, gayrimenkull bilangodan ¢ikarana kadar yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder. Benzer
sekilde, Sirket'in mevcut bir yatirrm amagli gayrimenkuldnd, ileride de yatirim amagli gayrimenkul olarak kullanmaya devam
etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirim amacli gayrimenkul olarak kalir ve
yeniden gelistirme surecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden siniflandirilma
yapilmaz.

Sirket tarafindan kullanilan bir gayrimenkulln, gercede uygun degeri tzerinden izlenen bir yatirim amacli gayrimenkule
dontsmesi durumunda isletme, kullanim seklindeki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar, sahip olunan gayrimenkul igin
TMS 16'y1 uygular. isletme, gayrimenkuliin TMS 16'ya gore hesaplanmis olan defter degeri ile gercege uygun degeri arasinda
bu tarihte olusan herhangi bir farkliligi ise yine TMS 16'ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi degerlendirir. Sonraki
donemlerde yatirim amagli gayrimenkulin elden ¢ikarilmasi durumunda, 6zkaynaklara dahil edilmis olan yeniden degerleme
fazlasi dagitilmamis karlara transfer edilebilir.

Stoklardan, gergcege uygun deger uzerinden izlenecek olan yatirim amagli gayrimenkullere yapilan bir transferde,
gayrimenkulln transfer tarihindeki gercege uygun degeri ile daha onceki defter dederi arasindaki fark, kar veya zarar olarak
finansal tablolara yansitilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimun performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu,
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Not 3).
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumluligunu yerine getirdiginde veya getirdikge
hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii misterinin eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

a) Musteriler ile sozlesmelerinin belirlenmesi,

b) Sozlesmelerdeki performans yikumluliklerini belirlenmesi,

)
)

c) Sozlesmelerdekiislem fiyatinin belirlenmesi,

d) islem fiyatini sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliklerine dagitilmasi,
)

e) Her performans yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir. S6zlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozIlU ya da diger ticari teamdillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir.

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak odeme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 0zl itibariyla ticari niteliktedir,

- Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsili§i bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
odeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir. Sozlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi sozlesmede

taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye devretmek igin verdigi her bir taahhidu edim yukimliligu olarak
tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket misteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve misteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhidUu edim yukimliligu olarak asagidaki sekilde tanimlar:
a) farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya

b) biylk dlctide benzerlik gosteren ve misteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya hizmet

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline tabidir:

a) Sirket'in misterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri icerisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli sartlari karsilayarak
zamanla tamamlanacak bir edim yukumlulugu teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket'in seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin muisteriye devrinde edim
yukdmlilidginin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lgmede ayni yontemin kullanilmasi
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Genel giderler yansitma gelirleri (Ortak alan giderleri)

Sirket'in sahibi oldugu alisveris merkezleri, Tema Carsi ve Arenapark 2 ticari Uniteleri ile ilgili Avrupakent Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi'na kesilen ortak alan gideri faturalari yapilan anlasmalara istinaden, alisveris merkezi isletmecilerine ve/veya
kiracilara tahakkuk esasina gore yansitilir.

Konut ve ofis satisi

Hasilat sozlesme uyarinca taahhit edilen gayrimenkul (konut veya ofis) misteriye devredilerek sozlesmede belirlenen edim
yUkumlultgu yerine getirildiginde finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliun kontroli musterinin eline gegtiginde gayrimenkul
devredilmis olur.

Temettu ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman (Sirket'in ekonomik
faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde 6l¢cilmesi mimkin oldugu slrece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bigimde olgtlmesi
mumkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omru boyunca ilgili finansal varliktan
elde edilecek tahmini nakit girislerini soz konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen net karin ilgili donem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Grup'un veya istiraklerin Borsa istanbul'dan almis oldugu kendi hisse senetleri “geri alinmis paylar” olarak adlandirilir
ve ozkaynaklarin icerisinde alis bedeli tzerinden kaydedilir. Hazine hisselerinin alim/satimi kapsamli gelir tablosu ile
iliskilendirilmez, dogrudan 6zkaynaklar tGzerinde muhasebelestirilir.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi Ug ayl gegmeyen nakit ve banka mevduatlarini icermektedir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumluluklerin tutarlarini, kosullu varliklarin
ve yukumluluklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin

ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte,
muhasebe tahminleri dogasi geregdi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yukimliliklerin kayitli degerinde onemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmistir:

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Ticari alacaklardaki deger diisiikliigii

Supheli alacaklarin onemli bir kismi, beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya disen kiracilara aittir. Alacaklarin deger
distkluglne ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borglularin gegmis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve bilango
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gortstilen kosullar da dikkate
alinmaktadir. TFRS 9 kapsaminda basitlestirilmis yaklasimla hesaplanan beklenen kredi zararlari tutari finansal tablolar
icerisinde onemlilik arz etmemektedir.

Yatirrm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Yatirim amagli gayrimenkullin gergede uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemeye
gore tespit edilmistir. Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin gercege uygun deger, indirgenmis nakit akim veya emsal
karsilastirma yontemlerine gore tespit edilmistir. Gelir indirgeme veya emsal karsilastirma yontemine gore bulunan gercege
uygun degeri, bagimsiz dederleme uzmanlari tarafindan ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, doluluk orani, kira
artislari, nihai biiyime oranlari, emsal karsilastirmada kullanilan dizeltmeler vb.) kullanilarak belirlenmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlarda gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler Sirket'in finansal tablolarinda onemli dl¢lide etkiye neden olabilir.

Gelir indirgeme yontemine gore bulunan temel varsayimlari asagida belirtilmistir:

Sirket, 2024 ve 2023 yillarinda yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degerlerinin tespitine yonelik degerleme
calismalarini SPK lisansli Invest Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.'ye yaptirmistir.

Finansal tablolarda, yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gergege uygun degerinin bulunmasi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari olarak degerleme yontemi, iskonto orani, yillik kira artis orani,
kapitalizasyon oranlari ve emsal m? degerleri ilerideki sayfalarda sunulmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Yatirirm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri (devami)
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda yer alan dnemli tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ekspertiz Degerleme iskonto Yiluk kira  Kapitalizasyon Emsal m?
31 Aralik 2024 raporu tarihi yontemi orani artis orani Orani TL degeri
Forum Trabzon Avm 8 Ocak 2025  Gelir indirgeme %28 %53-15 %8 -
ArenaPark Avm 8 Ocak 2025 Gelir indirgeme %28 %64-15 %8 -
ArmoniPark Outlet Aym 8 Ocak 2025  Gelir indirgeme %28 %64-15 %8 -
Swissotel Resort Bodrum Beach 8 Ocak 2025  Gelir indirgeme %28 %35-15 %10 -
Movenpick Living Camlivadi 8 Ocak 2025 Gelir indirgeme %28 %50-15 %10 -
Radisson Residences Avrupa TEM
istanbul Ticari Uniteler 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 100.529
Avrupa Konutlari Sisli 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 246.868
Avrupa Residence & Office Atakoy 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 115.678
Avrupa Konutlari Atakent 3 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 60.087
Avrupa Konutlari ATA 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 142.131
Avrupa Konutlari Ispartakule 1 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 79.754
Eclipse Maslak 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - -
Avrupa Konutlari Tem 8 Ocak 2025 Maliyet yaklasimi - - -
Avrupa Konutlari Tem 2 Sitesi
Ticari Uniteler 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 71.910
Avrupa Konutlari Basaksehir 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 67.500
Demir Life 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 148.042
Avrupa Residence Yamanevler 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 133.565
Avrupa Konutlari Yamanevler
2.Etap 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 179.876
Avrupa Konutlari Esentepe 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 121.715
Tema istanbul 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 99.952
Tema Carsi 8 Ocak 2025 Maliyet yaklasimi - - - -
Kemerburgaz Arium 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 92.308
Artas Sanayi ve Ticaret Merkezi 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 137.860
Demir Life (154 Pafta 3 Parsel) 8 Ocak 2025 Emsal karsilastirma - - - 18.800
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Yatirnm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri (devami)

Ekspertiz Degerleme iskonto Yiluk kira  Kapitalizasyon Emsal m?
31 Aralik 2023 raporu tarihi yontemi orani artis orani  Orani TL degeri
Forum Trabzon Avm 5 Ocak 2024  Gelir indirgeme %25 %60-10 %8 -
ArenaPark Avm 5 Ocak 2024  Gelir indirgeme %25 %55-10 %8 -
ArmoniPark Outlet Avm 5 Ocak 2024  Gelir indirgeme %25 %55-10 %8 -
Movenpick Living Camlivadi 5 Ocak 2024  Gelir indirgeme %28 %75-15 %10 -
Radisson Residences Avrupa TEM
istanbul Ticari Uniteler 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 102.841
Avrupa Konutlari Sisli 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 438.691
Avrupa Residence & Office Atakdy 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 147.764
Avrupa Konutlari Atakent 3 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 73.455
Avrupa Konutlari TEM 5 Ocak 2024 Maliyet yaklasimi - - - 53.244
Avrupa Konutlari Ispartakule 1 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 85.877
Eclipse Maslak 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 80.188
Avrupa Konutlari Tem 2 Sitesi
Ticari Uniteler 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 79.914
Avrupa Konutlari Basaksehir 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 75.199
Demir Life 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 34.888
Avrupa Konutlari Yamanevler
2.Etap Ticari Uniteler 5 Ocak 2024 Emsal karsilastirma - - - 214.697
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

Yatirirm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri (devami)

Rapor 31 Aralik 2024
Yatirim Amagli Gayrimenkuller Lokasyon Gayrimenkul Tiiri Numarasi Gergcege Uygun Deger
Forum Trabzon AVM Ortahisar/Trabzon AVM 2024/2643 12.276.000.000
ArenaPark AVM Kiiciikcekmece/istanbul AVM 202472644 4.192.000.000
ArmoniPark Outlet Center AVM Kiiclikcekmece/istanbul AVM 202412645 3.926.000.000
Movenpick Living Camlivadi Kagithane/istanbul Rezidans 2024/2646 1.814.000.000
Radisson Residences Avrupa TEM istanbul  Gaziosmanpasa/istanbul Rezidans & Ticari Unite 2024/2647 1.291.400.000
Swiss Otel Resort Bodrum Beach Bodrum/Mugla Otel 202472648 1.023.700.000
Eclipse Maslak Sariyer/istanbul Ticari Unite & Ofis 2024/2654 831.330.000
Avrupa Residence & Office Bakirkdy/istanbul Ticari Unite & Ofis 202472649 614.365.000
Arenapark 2 Kiiclikcekmece/istanbul Ticari Unite & Ofis 202412664 554.170.000
Demir Life Biiyiikcekmece/istanbul Konut & Ticari Unite 2024/2666 553.900.000
Avrupa Konutlari Sisli Sisli/istanbul Konut & Ticari Unite 202412667 680.270.000
Avrupa Residence Yamanevler Umraniye/istanbul Ticari Unite & Ofis 2024/2657 602.380.000
Tema Carsi Kiiciikcekmece/istanbul Ticari Unite 2024/2661 430.865.000
Artas Ticaret ve Sanayi Merkezi Avcilar/istanbul Ticari Unite 202472663 441.565.000
Avrupa Konutlari Esentepe Kartal/istanbul Ticari Unite & Ofis 2024/2659/58  384.935.000
Avrupa Konutlari Yamanevler 2. Etap Umraniye/istanbul Ticari Unite 2024/2650 202.720.000
Tema istanbul Kigiikgekmece/istanbul Ticari Unite 2024/2660 168.420.000
Avrupa Konutlari Atakent 3 Kiiclikcekmece/istanbul Ticari Unite 202472651 110.980.000
Avrupa Konutlari TEM Gaziosmanpasa/istanbul Ticari Unite 2024/2652 88.730.000
Demir Life (154 Pafta 3 Parsel) Biiylikcekmece/istanbul Ticari Unite 202472669 47.000.000
Kemerburgaz Arium Eyiipsultan/istanbul Ticari Unite 2024/2662 60.000.000
Avrupa Konutlari Ispartakule 1 Avcilar/istanbul Ticari Unite 2024/2653 50.245.000
Avrupa Konutlari TEM 2 Gaziosmanpasa/istanbul Ticari Unite 2024/2655 32.000.000
Avrupa Konutlari Basaksehir Basaksehir/istanbul Ticari Unite 2024/2656 27.000.000

2.8 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il,

No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
turetilmis 0zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” *, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: Il, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi" ve

9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi" nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri

cercevesinde hazirlanmistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Avrupakent'in her bir faaliyet bolimu tarafindan uygulanan muhasebe politikalari Sirket'in finansal tablolarinda kullanilan

TFRS ile aynidir. Yonetim, Sirket'in faaliyetlerini asagidaki tabloda belirtilen faaliyet kolunda takip etmektedir. Yonetim, kar

veya zarar tablosunda finansman geliri/gideri oncesindeki faaliyet karina kadar boliimlerinin performansini takip edip

degerlendirmektedir. Sirket'in finansman faaliyetlerini olusturan kredi ve mevduatlarin tamami projeler ile eslendirilemedigi
ve genellikle karma projeler ile ilgili olduklarii¢in Yonetim finansman faaliyetlerini bolimlere gore dagitarak bir degerlendirme

yapmamaktadir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

FINANSAL BILGILER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla ve bu tarihte sona eren donem igin, raporlanabilir bolimler itibariyla bolimlere gore
gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Toplam
béliim geliri

Yatirim amagli
gayrimenkul

Briit deger artislari
kar /(azaliglari) net ©

Faaliyet
kar/
(zarar)

istiraklerden
elde edilen
gelir/(gider)

Yatirnm
faaliyetlerinden
gelir/(gider)

Siirdiiriilen

Finansman faaliyetler
gelirleri/ vergi oncesi
(giderleri), net kar/(zarar)

Kiralik ofis ve
alisveris
merkezleri
Turizm gelirleri
Konut ve ofis
projeleri

Arsa satislari
Dagitilamayan

1.874.838.928

1.491.421.488
4.086.717.760

1.491.126.618 4.818.250.396

956.194.234 -
3.741.719.938 -

6.309.377.014

939.099.224
3.741.719.938
(22.344.327)

6.309.377.014 -

939.099.224 -
3.741.719.938 -
(22.948.032) -

- 6.309377.014

- 939.099.224
- 3.741.719.938
(706.364.720) (729.312.752)

Toplam

7.452.978.176

6.189.040.790

4.818.250.396 10.967.851.849

10.967.248.144 -

(706.364.720) 10.260.883.424

“ Yatirim amagcli gayrimenkullerden kaynaklanan deger artis/azalislarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2023

Toplam
boliim geliri

Yatirim amagli
gayrimenkul

Briit deger artislari
kar /(azaliglari) net "

Faaliyet
kar/
(zarar1)

istiraklerden
elde edilen
gelir/(gider)

Yatirnm
faaliyetlerinden
gelir/(gider)

Siirdiiriilen
Finansman faaliyetler
gelirleri/ vergi oncesi

(giderleri), net kar/(zarar)

Kiralik ofis ve
alisveris
merkezleri
Turizm gelirleri
Konut ve ofis

1.707.497.966
92.497.349

1.115.862.707

1.573.825.910
11.512.359 -

2.689.688.617
10.095.751

2.689.688.617 -
10.095.751 -

- 2.689.688.617
- 10.095.751

projeleri 2.651.052.366  1.561.534.609 - 1.533.237.413 1.533.237.413 - - 1.533.237.413
istirakler - - - - - 293.878.742 - 293.878.742
Dagitilamayan - - - (488.503.547)  (1.402.305.309) - (101.437.113) (1.503.742.422)
Toplam 4.451.047.681 2.688.909.675 1.573.825.910  3.744.518.234  2.830.716.472  293.878.742 (101.437.113) 3.023.158.101

“ Yatinim amacli gayrimenkullerden kaynaklanan deger artis/azalislarini ifade etmektedir.

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Kasa
Banka

- Vadesiz mevduatlar
- Vadesi U¢ aydan kisa vadeli mevduatlar
Diger hazir degerler ")

31 Aralik 2024

116.886
1.056.542.928
55.147.111
1.001.395.817
164.425

31 Aralik 2023

28.558
2.457.554.609
35.720.430
2.421.834.179

1.056.824.239

2.457.583.167

"' Diger hazir degerler pos bakiyelerinden olusmaktadir.

Sirket, mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup herhangi
bir kredi riski beklenmemektedir.
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri kalemler asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 1.056.824.239
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuku -

31 Aralik 2023

2.457.583.167

Nakit akim tablosundaki hazir degerler 1.056.824.239

2.457.583.167

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

30 gline kadar 1.001.395.817

31 Aralik 2023

2.421.834.179

1.001.395.817

2.421.834.179

Nakit ve nakit benzeri degerlerin yabanci para dagiliminin TL cinsinden karsiliklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Orijinal Tutan TL Karsiligi Orijinal Tutar: TL Karsiligi

ABD Dolari 1.439.713 50.793.507 1.098.783 32.346.196
AVRO 14.143 519.560 28.154 917.081
51.313.067 33.263.277

Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024
(%)
Tdrk Lirasi Lh
NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirimlar 31 Aralik 2024

Menkul kiymet fon alimi -

31 Aralik 2023
(%)

36

31 Aralik 2023

2.936.304.647

2.936.304.647
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari alacaklar 318.140.024 208.344.955
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 247.203.427 343.710.685
Alacak senetleri 173.130.006 20.331.647
Eksi: beklenen kredi zarar karsilig (60.969.525) (82.358.419)

677.503.932 490.028.868

Beklenen kredi zararlari karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Donem basi 82.358.419 48.708.920
Donem icinde ayrilan karsiliklar 6.225.989 11.850.292
Konusu kalmayan karsiliklar (3.290.300) (10.744.190)
Parasal kayip/kazang (24.324.583) 32.543.397
Donem sonu 60.969.525 82.358.419
Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
iliskili taraflara ticari borclar (Not 24) 270.790.137 397.136.112
Ticari borclar 16.413.433 128.030.165

287.203.570 525.166.277
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - PESIN ODENMi$S GiDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Verilen siparis avanslari 13.942.901 46.682.190
Gelecek aylara ait giderler 4.658.859 108.631
Diger 1.435.000 -
20.036.760 46.790.821

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Gelecek yillara ait giderler - 2.223.088
- 2.223.088
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

Alinan avanslar 536.370.715 76.166.760
Gelecek aylara ait gelirler 1.961.569 4.892.063
538.332.284 81.058.823

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla alinan avanslarin biylk ¢ogunlugu satisi yapilan, fakat hentiz teslim edilmemis olan Avrupa Konutlari Sisli projesine ait konut satis
taahhutlerinden olusmaktadir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yeniden Gergege
degerleme  uygun deger

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler fonu degisimi 31 Aralik 2024
Forum Trabzon AVM ) 8.041.897.566 658.567.992 - - - 3.575.534.442 12.276.000.000
ArenaPark AVM 3.481.838.452 980.863 - - - 709.180.685 £4.,192.000.000
ArmoniPark QOutlet Center 2.979.977.842 893.797 - - - 945.128.361 3.926.000.000
Movenpick Living Camlivadi 2.021.302.800 29.507.527 - - - (236.810.327) 1.814.000.000
Radisson Residences Avrupa
TEM istanbul 1.399.607.810 95.869.165 - - - (204.076.975) 1.291.400.000
Swiss Otel Resort Bodrum
Beach - 994.558.398 - - - 29.141.602 1.023.700.000
Eclipse Maslak 72.189.386 951.388.705 - - - (192.248.091) 831.330.000
Avrupa Konutlari Sisli © 2.894.794.367 101.496.331 - (2.503.747.803) - 187.727.105 680.270.000
Avrupa Residence & Office
Atakoy 720.385.099 - - - - (106.020.099) 614.365.000
Avrupa Residence
Yamanevler - 572.761.371 - - - 29.618.629 602.380.000
Arenapark 2 - 559.867.634 - - - (5.697.634) 554.170.000
Demir Life 127.498.373 35.018.841 - - - 391.382.786 553.900.000
Artas Ticaret ve Sanayi
Merkezi - 444.175.975 - - - (2.610.975) 441.565.000
Tema Carsi - 468.167.811 - - - (37.302.811) £430.865.000
Avrupa Konutlari Esentepe - 405.925.848 - - - (20.990.848) 384.935.000
Avrupa Konutlari Yamanevler
2.Etap 257.932.675 - - - - (55.212.675) 202.720.000
Tema istanbul - 179.270.385 - - - (10.850.385) 168.420.000
Avrupa Konutlari Atakent 3 147.771.673 - - - - (36.791.673) 110.980.000
Avrupa Konutlari TEM 102.068.572 - - - - (13.338.572) 88.730.000
Kemerburgaz Arium - 64.494.852 - - - (4.494.852) 60.000.000
Avrupa Konutlari Ispartakule 58.928.196 - - - - (8.683.196) 50.245.000
Demir Life (154 Pafta 3
Parsel) - - - 146.650.395 - (99.650.395) 47.000.000
Avrupa Konutlari TEM 2 38.866.765 - - - - (6.866.765) 32.000.000
Avrupa Konutlari Basaksehir 34.816.941 - - - - (7.816.941) 27.000.000
Toplam 22.379.876.517 5.562.945.495 - (2.357.097.408) - 4.818.250.396 30.403.975.000

' Avrupa Konutlari Sisli projesinde yer alan konutlarin, 2024 yili icerisinde alinan yonetim kurulu karariyla satilmasina karar verilmis olup yatirim amacl
gayrimenkullerden stoklara transferi gergeklestirilmistir. Kiralama amaci olan ticari Uniteler yatirim amacli gayrimenkullerde izlenmektedir.

") 23 Subat 2024 tarihinde genisleme alaninin iskani alinmis olup AVM renovasyon calismalari devam etmektedir.

) Demir Life projesi 2024 yili igerisinde tamamlanmistir. Toplam 821 adet bagimsiz bolimden olusan projenin 1 adet %50 hisseli olmak lzere toplam 20 adet is
yeri yatirim amagli gayrimenkullerde siniflandirilmaktadir. 4 Ocak 2024 tarihinde proje igin iskan alinmistir.
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)
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Yeniden Gergege
degerleme  uygun deger

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler © fonu degisimi 31 Aralik 2023
Forum Trabzon AVM 6.584.992.157  43.765.282 - - - 1.413.140.127 8.041.897.566
ArenaPark AVYM 3.616.036.156 - - - - (134.197.704) 3.481.838.452
ArmoniPark Qutlet
Center 2.723.921.973 - - - - 256.055.869 2.979.977.842
Avrupa Konutlari Sisli 3.663.615.579 9.094.970  (218.503.422) - - (559.412.760) 2.894.794.367
Maovenpick Living
Camlivadi - - (4.680.948) 611.202.870 1.292.058.921 122.721.957 2.021.302.800
Radisson Residances
Avrupa TEM istanbul 50.315.240 - - 495.421.471 629.072.591 224.798.508 1.399.607.810
Avrupa Residence &
Office Atakoy 658.618.164 - - - - 61.766.935 720.385.099
Avrupa Konutlari
Yamanevler 2.Etap - - - 102.952.352 - 154.980.323 257.932.675
Avrupa Konutlari
Atakent 3 183.894.470 - - - - (36.122.797) 147.771.673
Demir Life - 1.688.168 - 5.037.143 - 120.773.062 127.498.373
Avrupa Konutlari TEM 133.222.385 - - - - (31.153.813) 102.068.572
Eclipse Maslak 59.914.389 - - - - 12.274.997 72.189.386
Avrupa Konutlari
Ispartakule 72.546.725 - - - - (13.618.529) 58.928.196
Avrupa Konutlari
TEM 2 52.218.417 - - - - (13.351.652) 38.866.765
Avrupa Konutlari
Basaksehir 39.645.554 - - - - (4.828.613) 34.816.941
Avrupa Konutlari
Atakent 4 58.522.690 - (58.522.690) - - - -
Toplam 17.897.463.899 54.548.420 (281.707.060) 1.214.613.836 1.921.131.512 1.573.825.910 22.379.876.517

" Sirket, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegmis donemde kendi islettigi TEM Radisson Residence'l ve Movenpick Living Camlivadi'yi, iliskili tarafi olan Pantur Otelcilik
ve Turizm Hiz. A.S. sirketine kiralamistir. S6z konusu otel ilgili donemde yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirildigr icin maddi duran varliklardan transferi

gerceklestirilmistir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Konutlar ve ofis projeleri (kisa vadeli)
- Demir Life Projesi 3.162.790.242 214.291.918
- Avrupa Konutlari Sisli Projesi ? 2.503.747.803 -
- Avrupa Konutlari Camlivadi Projesi @ 633.182.208 982.771.290
- Feza Park Villalari 343.930.000 -
6.643.650.253 1.197.063.208
Diger stoklar
- Diger stoklar 1.222.542 1.279.402
6.644.872.795 1.198.342.610

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Konutlar ve ofis projeleri (uzun vadeli)

- Demir Life Projesi - 146.650.395
- Feza Park Villalari ¥ - 52.711.266
- 199.361.661

" Demir Life projesi 2024 yili ierisinde tamamlanmistir. Toplamda 821 bagimsiz bolimden olusan projede, 287 konut ve 19 is yeri ile birlikte %50 hisseli 1 is yeri
olmak lzere toplamda 20 is yeri Avrupakent'e aittir. 4 Ocak 2024 tarihinde proje i¢in iskan alinmis olup, takasa konu edilen arsanin ¢ikisi yapilmis ve 287 konutun
degeri, takas tarihi itibariyla gergege uygun degerinden muhasebelestirilmistir. Proje kapsaminda yer alan ve kiralama amaciyla elde tutulan 20 is yeri, yatirim
amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 30 konut satilmis olup satisa hazir 257 konut bulunmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik
2024 tarihleri arasinda konut satislarindan toplamda 216.544.529 TL kesin satis geliri elde edilmistir.

2 Avrupa Konutlari Sisli projesindeki konutlarin, 2024 yili icerisinde alinan yénetim kurulu karariyla satisina karar verilmistir. Ticari Gniteler, yatirim amacli
gayrimenkuller olarak siniflandirilmistir. Konutlar ise, gercege uygun degerinden stoklara transfer edilmistir. 25 Eylil 2024 tarihinde onaylanan tadilat projesi
kapsaminda, toplamda 16.662 m? konut alani ve 2.756 m? ticari tiniteler yer almaktadir.

8 Avrupa Konutlari Camlivadi projesi, toplamda 919 bagimsiz bélimden olusmaktadir. 2020 yilinda yapilan 6n satislara ait dairelerin teslimatlari, 2022 yili itibariyla
baslamistir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 64 konut satilmis ve geriye 112 bagimsiz bolim kalmistir. Bu donemde 1.251.786.854 TL kesin satis geliri
elde edilmistir. Projenin %601 Avrupakent'e aittir.

“ Feza Park Villa Projesi, 29.847 metrekarelik arsa tzerinde insa edilen 22 villa bulunan bir projedir. Projenin %401 Avrupakent'e aittir. 30 Aralik 2024 tarihinde
takas islemi gergeklesmistir. Takasa konu edilen arsanin ¢ikisi yapilmis ve villalarin degeri, takas tarihi itibariyla gercege uygun degerinden muhasebelestirilmistir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1 villa satisi gerceklestirilmis olup satisa hazir 8 villa bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

161

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donem icinde maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlar da
gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler @ 31 Aralik 2024
Binalar 92.299.732 - - - 92.299.732
Tesis, makine ve cihazlar - - (255.540.005) 255.540.005 -
Motorlu tasitlar 795.737 - (795.737) - -
Demirbaslar 19.232.092 2.446.880 (3.084.609) - 18.594.363
Yapilmakta olan yatirimlar 255.540.005 - - (255.540.005) -
Maliyet Degeri 367.867.566 2.446.880 (259.420.351) - 110.894.095
Binalar (11.156.136) (3.609.446) - - (14.765.582)
Tesis, makine ve cihazlar - - - - -
Tasitlar (649.042) - 649.042 - -
Demirbaslar (7.360.356) (1.982.480) 953.732 - (8.389.104)
Birikmis Amortismanlar (-) (19.165.534) (5.591.926) 1.602.774 - (23.154.686)

Net Defter Degeri

348.702.032

87.739.409

) Kayseri ili, Pinarbasi ilcesinde yer alan ArenaPark Pinarbasi Giines Enerji Santrali Projesi'nin yapilmakta olan yatirimlari 2024 yili icerisinde aktiflestirilmistir.

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar Transferler ® 31 Aralik 2023
Binalar 1.102.284.769 9.814.273 - (1.019.799.310) 92.299.732
Tesis, makine ve cihazlar 2.258.007 - - (2.258.007) -
Motorlu tasitlar 3.423.457 485.540 (3.113.260) - 795.737
Demirbaslar 171.553.579 56.979.203 (6.460.380) (202.840.310) 19.232.092
Yapilmakta olan yatirimlar 21.092.581 415.734.051 - (181.286.627) 255.540.005
Maliyet Degeri 1.300.612.393 483.013.067 (9.573.640) (1.406.184.254) 367.867.566

Binalar (128.266.492) (11.275.165) - 128.385.521 (11.156.136)
Tesis, makine ve cihazlar (2.069.872) - - 2.069.872 -
Tasitlar (2.006.240) (92.496) 702.267 747.427 (649.042)
Demirbaslar (64.961.517) (7.011.351) 4244914 60.367.598 (7.360.356)
Birikmis Amortismanlar (-) (197.304.121) (18.379.012) 4.947.181 191.570.418 (19.165.534)

Net Defter Degeri

1.103.308.272

348.702.032

ilgili amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine siniflanmistir.

" Sirket, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gegmis donemde kendi islettigi TEM Radisson Residence’i ve Mévenpick Living Camlivadi'yi, 1 Agustos 2023 itibariyla ise
Mdvenpick Living Camlivadi Otel'i iliskili tarafi olan Pantur Otelcilik ve Turizm Hiz. A.S. sirketine kiralamistir. S6z konusu oteller ilgili ddnemde yatirim amagli

gayrimenkul olarak siniflandirildigi igin maddi duran varliklardan transferi gerceklestirilmistir.
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 11 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devreden katma deger vergisi 472.927.556 204.162.573
Gelir tahakkuklari 23.637.578 -
Diger 259.083 53.599

496.824.217 204.216.172

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve harglar 26.048.167 28.718.498
Gider tahakkuklari 16.841.872 3.573.789
Odenecek SSK primleri 643.225 408.035
Diger 4.928.821 29.030

48.462.085 32.729.352

NOT 12 - KARSILIKLAR

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dava karsiliklari 24.947.688 27.680.507
izin karsiliklari 536.660 1.794.147
25.484.348 29.474.654

731 Aralik 2024 itibariyla 24.947.688 TL tutarinda dava karsiigi ayrilmistir (31 Aralik 2023: 27.680.507 TL). 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilmis
olan davalarin 10.791.181 TL tutari, Artas invest Adi Ortakligi aleyhine acilmis davalardir. Sirket avukatlarindan alinan goriislere gore, ayrilan karsilik tutari disinda

herhangi bir yukimlilik dogmasi beklenmemektedir.

Dava karsiliginin hareket tablosu:

2024 2023
1 Ocak 27.680.508 34.602.535
Donem icinde ayrilan karsilik 6.225.989 12.198.993
Donem icinde ddenen (33.787) (1.202.539)
Parasal kayip/kazang (8.925.022) (17.918.481)
31 Aralik 24.947.688 27.680.508
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 13 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kosullu varlik ve yikumlilikler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alinan teminatlar 472.519.061 293.811.415

Alinan teminatlar agirlikli olarak Sirket'in sahip oldugu AVM'lerdeki kiracilardan alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.

Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler (“TRIK")

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonu asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen

Teminat-Rehin-ipotekler (“TRIiK") 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis oldugu TRIK lerin Toplam Tutari 115.414.883 158.924.063
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutar! - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutilmesi amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu
Temin amaciyla Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRIiK'lerin Toplam Tutar - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari - -
ii. Bve CMaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket Lehine Vermis Oldugu
TRIK'lerin Toplam Tutar - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin
Toplam Tutari - -

115.414.883 158.924.063
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - 6ZKAYNAKLAR
Sermaye

Sirket'in hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2024 Hissedarlar (%) 31 Aralik 2023
Artas insaat San. ve Tic. A.S. 49,48 197.900.472 46,57 186.276.472
Sileyman Cetinsaya 27,94 111.770.357 27,94 111.770.357
Diger 22,58 90.329.171 25,49 101.953.171
Nominal sermaye 100 400.000.000 100 400.000.000
Sermaye Enflasyon Dizeltme Farki 4.378.862.541 4.378.862.541
Toplam Sermaye 4.778.862.541 4.778.862.541

Sirket'in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni'ne istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca
dizeltilmis 0zsermaye hesaplariile ilgili agciklama asagidaki gibidir:

UFE Endeksli TUFE Endeksli Gegmis Yillar Karlari/Zararlarinda
0zsermaye Yasal Kayitlar Yasal Kayitlar Takip Edilecek Farklar
Sermaye Diizeltme Farklari 5.575.264.870 4.378.862.541 1.196.402.329
Paylara iliskin Primler/iskontolar 4.791.808.364 5.075.202.573 (283.394.209)
Yasal Yedekler 1.283.880.043 1.126.083.953 157.796.090

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Sirket'in 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis

sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini
gecmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun

disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket'in yasal yedekler toplami
1.126.083.953 TL'dir (31 Aralik 2023: 491.246.383 TL).

Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren islemlerin etkisi

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadistanbul AVM Hizmetleri A.S. (4.039.512.977) (4.039.512.977)
Baymer Turizm ve Yatirrm A.S. (212.609.851) (212.609.851)
Toplam (4.252.122.828) (4.252.122.828)
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)

Paylara iliskin Primler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hisse Senedi ihrac Primleri 5.075.202.573 5.075.202.573
Toplam 5.075.202.573 5.075.202.573

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla maddi duran varlik degerleme fonu hareket tablosunu asagida
bulabilirsiniz:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 1.344.792.058 1.921.131.512
31 Aralik 2024 1.344.792.058 1.921.131.512

1 Ocak 2023 tarihine kadar isletmeleri Sirket tarafindan yapilan TEM Radisson Residence ve Mdvenpick Living Camlivadi Otel
gercege uygun degeri tzerinden olgllen bir yatirim amacli gayrimenkule donlstigu icin ilgili gayrimenkulln defter degeri
maddi duran varliklardan yatirim amacli gayrimenkullere transfer edilmistir. Gergege uygun degerine ulasan dederleme
artislariise TMS 40 kapsaminda 0zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari olarak yer almaktadir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yikimluligu nedeniyle
576.339.454 TL ertelenmis vergi yikimluligu olusmustur ve tutar net bir sekilde ifade edilmistir.

Geri Alinan Paylar

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2024 tarihinde aldi§i karara istinaden pay alim programi baslatilimistir. Mevcut program
kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %0,6497'sine denk gelen 2.598.872 adet payini 118.997.920 TL
bedel ile geri alinmistir. 4 Aralik 2024 tarihi itibariyla geri alim islemleri sona ermistir.

Ayrica 4.271.519 adet pay 197.321.150 TL maliyet ile likidite saglayici islemleri kapsaminda geri alinmistir. Likidite saglayicilik
kapsaminda 4 Eylil 2024 tarihinde yapilan islem sonrasi herhangi bir islem yapilmamis olup likidite saglayicilik s6zlesmesi ve
islemleri sona ermistir.
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FINANSAL BILGILER

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 15 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETIi

Takasa konu edilen varliklarin gercede uygun deger kazanci ”

Kira gelirleri

Konut ve ofis satis gelirleri
Ortak alan gelirleri

Otel gelirleri

Diger

1 Ocak -
31 Aralik 2024

4.086.717.760
1.710.107.416
1.491.421.488

147.007.217

17.724.295

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1.362.569.126
2.651.052.366
332.116.342
92.497.349
12.812.498

Satis gelirleri

7.452.978.176

4.451.047.681

Satilan konut ve ofis maliyetleri

Takasa konu edilen arsalarin elden ¢ikarma maliyeti®
Ortak alan giderleri

Otel hizmet maliyetleri

Diger

(535.227.254)
(344.997.822)
(383.712.310)

(1.089.517.758)

(582.602.856)
(80.984.990)
(90.017.392)

Satislarin maliyeti

(1.263.937.386)

(1.762.138.006)

Briit kar

6.189.040.790

2.688.909.675

' Demir Life ve Feza Park Villalari kat karsiligi projelerinin bitmesi sonucunda takasa konu edilen arsalarin cikisi ile finansallara eklenen dairelerin gercege uygun

degeri ile muhasebelestirilmesinden olusan kazanglar ve maliyetlerdir.

Operasyonel kiralama gelirleri agirlikli olarak alisveris merkezlerinden elde edilen kira gelirlerinden olusmaktadir. Sirket'in
alisveris merkezleri, Forum Trabzon AVM, ArmoniPark Outlet AVM ve ArenaPark AVM'dir. Forum Trabzon AVM Eylil 2008
tarihinde faaliyete ge¢cmis ve Mart 2022 tarihinde ise Avrupakent binyesine katilmistir. Armonipark Outlet Avm, Nisan

2008 tarihinde "Outlet Center” olarak hizmete a¢ilmis ve Eylil 2014 tarihinde sirket binyesine katilmistir. ArenaPark AVM
ise Agustos 2011 tarihinde acilmis ve Kasim 2013 tarihinde sirket biinyesine katilmistir. ilgili AVM'lerin isletmesi iliskili

sirketlerden Mallsystem Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Otel gelirleri, oda kiralamalarindan elde edilen kazanglar, yiyecek ve icecek satislarindan gelen kazanglar ve otel igi
musterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen geliri ifade etmektedir. Sirket, 2 Ocak 2023 tarihi itibariyla finansal
tablolarda yer alan ve kendi islettigi Radisson Residences Avrupa TEM istanbul'u, T Agustos 2023 tarihi itibariyla ise Mévenpick
Living Camlivadi'yi, Artas insaat A.S. binyesinde kurdugu Pantur Otelcilik ve Turizm Hiz. A.$. sirketine kiralamistir.

Ortak alan giderleri, Sirket'in sahip oldugu alisveris merkezlerinin elektrik, su, gtivenlik, temizlik, reklam ve diger ortak alan
giderlerinden olusmaktadir. Ortak alan gelirleri ise, ortak alan giderlerinin kiracilara yansitilan kismini ifade etmektedir.
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 16 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

Genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Calisan Ucret ve giderleri 39.158.013 38.353.536
Vergi resim ve har¢ giderleri 18.701.937 39.094.923
Tasinmaz giderleri 16.984.308 28.069.989
Danismanlik giderleri 14.411.351 37.832.807
Sigorta giderleri 10.367.334 7.679.038
Dava giderleri 9.861.443 4.133.436
Amortisman ve itfa payi giderleri 5.623.111 18.252.874
Bakim onarim giderleri 573.895 2.102.719
Diger 6.248.487 9.281.932
121.929.879 184.801.254

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Reklam giderleri 34.386.372 67.596.944
Calisan Ucret ve giderleri 4.069.612 208.177
Diger 439.614 2.182.184
38.895.598 69.987.305

NOT 17 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

Satilan konut ve ofis maliyetleri
Ortak alan giderleri

Takasa konu edilen arsalarin elden ¢ikarma maliyeti
Calisan Ucret ve giderleri
Reklam giderleri

Vergi resim ve harg giderleri
Tasinmaz giderleri

Danismantlik giderleri

Sigorta giderleri

Dava giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri
Otel hizmet maliyetleri

Diger

31 Aralik 2024

535.227.254
383.712.310
344.997.822
43.227.625
34.386.372
18.701.937
16.984.308
14.411.351
10.367.334
9.861.443
5.733.405

7.151.702

31 Aralik 2023

1.089.517.758
582.602.856

38.561.713
67.596.944
39.094.923
28.069.989
37.832.807

7.679.038

4.133.436
18.448.117
80.984.990
22.403.994

1.424.762.863

2.016.926.565
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLERI

Diger faaliyet gelirleri

Yatirim amacli gayrimenkuller deder artis azalis, net (Not 8)
Maddi duran varlik satis gelirleri
Diger

1 Ocak -
31 Aralik 2024

4.818.250.396
78.903.681
61.445.243

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1.573.825.910
2.468.472
27.178.078

4.958.599.320

1.603.472.460

NOT 19 - FINANSMAN GELIRLERi

Finansman gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Vadeli mevduat faiz gelirleri 400.391.420 137.808.473
Fon kari 91.654.482 -
492.045.902 137.808.473
NOT 20 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLERi/GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

istirak (Baymer) satis kari - 46.201.842
- 46.201.842

Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

Bagli ortaklik (Mersay) satis zarari
Diger

31 Aralik 2024

(603.705)

31 Aralik 2023

(960.003.604)

(603.705)

(960.003.604)
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 21 - NET PARASAL POZiSYON KAZANC/(KAYIPLAR)

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) kalemi asagida belirtilen parasal olmayan

finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:
PARASAL OLMAYAN KALEMLER

Finansal Durum Tablosu

Stoklar

Pesin odenmis giderler

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis gelirler

Odenmis sermaye

Hisse senetleri ihrac primleri

Yasal yedekler

Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari
Ortak kontrole tabi tesebbls veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi
Gecgmis yillar karlari/zararlari

(149.115.193)
(17.710.372)
(324.202.990)
(127.411)
(138.881.980)
(1.008.284.849)
(1.560.002.573)
(274.392.615)
(516.284.510)
2.447.926.390
(6.638.180.156)

Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat

Satislarin maliyeti

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Esas Faaliyetlerden Gelirler
Esas Faaliyetlerden Giderler
Finansman Gelirleri

Finansal Giderler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

(589.168.491)
98.977.772
10.129.738

5.631.366
7.538.444.654
1.579.279
(83.919.668)
176114
97.564

NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)

(1.197.307.931)
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi oranidir.

2024 yilinda Sermaye Piyasasi Sirketlerine Turkiye'de uygulunan kurumlar vergisi orani %30'dur.

Dénem vergi geliri/(gideri):

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kurumlar vergisi gideri - (502.282.825)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (2.880.283.267) 2.187.581.385

Vergi gideri (2.880.283.267) 1.685.298.560

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'lere gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varlik ve yukimlulukleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu
farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS'lere gore hazirlanan finansal tablolarda
farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Not 2'de detaylari agiklandidi Gzere, gayrimenkul yatirim ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesi d-4 bendi
ile taninan vergi istisnasi, 02/8/2024 tarih 7524 sayili kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren tasinmazlardan elde ettikleri
kazanglarin en az %50'sinin kar payi yoluyla dagitilmasi sartina baglanmistir.

Kar dagitim karari genel kurul uhdesinde olmasi nedeni ile 2024 yili ertelenmis vergi varlik ve yikumluliklerinin
hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30'dur (31 Aralik 2023: %0).

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ertelenmis vergi yukimlulugu 7.374.732.828 -
Vergi varligi/(yiikiimliiligi) - net 7.374.732.828 -
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Birikmis Ertelenen gelir vergisi

gegici farklar varligi/yiikiimliiliigii
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yatirim amagli gayrimenkuller 18.293.319.864 - (5.487.995.959) -
Stoklar 4.449537.163 - (1.334.861.149) -
Maddi duran varliklar 1.874.457.959 - (562.337.388) -
Dava Kkarsiliklari (24.947.688) - 7.484.306 -
Ertelenmis gelirler (9.924.540) - 2.977.362 -

Ertelenen vergi varligi/

(ylikiimliiliigi) - net (7.374.732.828) -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak - (3.225.043.916)
Gecmis yillar karlartiile iliskilendirilen (3.918.110.107) -
Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen (2.880.283.267) 3.225.043.916
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen (576.339.454) -
31 Aralik (7.374.732.828) -

NOT 23 - PAY BASINA KAZANC

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 399.427.467 345.833.333
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 7.380.600.157 4.708.456.661
Hisse basina kazang¢ (Tam 1 TL) 18,48 13,61
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

iliskili taraflara ticari alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. © 112.704.435 154.081.729
Aksoylar ist ins.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti. © 47.591.005 64.989.745
Aksoylar Maden Den. ve ins.San.Tic.A.S. ") 47.591.005 64.989.745
Aksoylar Mermer Sanayi ve Tic. A.S. 7 37.590.552 51.365.625
Diger 1.726.430 8.283.841
247.203.427 343.710.685

' Haziran 2022 tarihi itibariyla Akar Madencilik Sanayi ve Tic.Ltd.Sti., Aksoylar ist ins.Mad.San.ve Dis Tic.Ltd.Sti., Aksoylar Maden Den. ve ins.San.Tic.A.S., Aksoylar
Mermer Sanayi ve Tic. A.S. ve Avrupakent sirketleri Camlivadi Projesi amaciyla bir araya gelmistir. Biitlin ortaklarin hissesinin oldugu arazinin Gzerinde Camlivadi

Projesi yapilmistir.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Aksoylar Adi Ortakligi 244.990.913 333.606.811
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. @ 22.515.149 5.703.504
Artas insaat San. ve Tic. A.S. 1.400.579 54.137.806
istanbul iplik insaat A.S. 1.522.049 2.683.858
Diger 361.447 1.004.133
270.790.137 397.136.112

1 Aksoylar Adi Ortakligi ve Artas Invest Adi Ortakligi finansal tablolara oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak eklenmistir. Kalan tutarlar alacak ve bor¢larda

kalmaya devam etmektedir.

) Alisveris merkezlerinin yonetim islemlerini yapan sirkettir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar ve ddenen komisyon, hizmet giderleri
asagidaki gibidir:

iliskili taraflara yapilan satislar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. 292.008.327 -
Pantur Otelcilik ve Turizm A.S. © 110.485.948 116.306.784
Artas insaat San. ve Tic. A.S. 7.302.843 23.084.761
Artas Holding A.S. - 164.775.458
Diger 4.935.067 945.663
414.732.185 305.112.666

) Yatirim amagli gayrimenkullerde bulunan Swissotel Resort Bodrum Beach, Radisson Residences Avrupa TEM istanbul ve Mdvenpick Living Camlivadi'nin
isletmesini yapan sirkettir.

) Mallsystem Tesis Yonetim A.S., Sirket'in sahip oldugu AVM'lerin, Tema Carsi’'nin ve Arenapark 2'nin yonetim islerini Gstlenen, ayni zamandan Sirket'in ArenaPark
Pinarbasi Glines Enerjisi Santrali'ni devrettigi sirkettir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 24 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflardan yapilan alimlari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Artas insaat San.ve Tic.A.S. 0 3.625.292.924 49.796.552
Mallsystem Tes. Yon. Hizm. A.S. ™ 493.852.077 118.999.259
Esentepe Adi Ortakligi 405.925.848 39.568
Doruk Ticari Yatirimlar ve ins. A.S. ") 64.494.852 23.406.846
Diger 265.254 3.084.133

4.589.830.955 195.326.358

) Artas insaat San. ve Tic. A.S., Avrupakent'in bagli oldugu sirkettir.

) Mallsystem Tesis Yonetim A.S., Sirket'in sahip oldugu AVM'lerin, Tema Carsi'nin ve Arenapark 2'nin yonetim islerini Ustlenen, ayni zamandan Sirket'in ArenaPark
Pinarbasi Giines Enerjisi Santrali'ni devrettigi sirkettir.

) Esentepe Adi Ortakligl, Avrupa Konutlari Esentepe Projesi'nin insaasi icin kurulan adi ortaklik olup Sirket'in donem icerisinde kiralanabilir gayrimenkul satin
aldigi sirkettir.

) Doruk Ticari Yatirimlar ve insaat A.S., Sirket'in dénem igerisinde kiralanabilir gayrimenkul satin aldigi sirkettir.
Ust yonetime saglanan faydalar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, Sirket'in Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur ve genel midir
yardimcilari gibi Ust dlizey yoneticilere cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 8.395.632 2.526.353
8.395.632 2.526.353

NOT 25 - FINANSAL ARAGLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gergege uygun degerine yakin oldugu
varsayilmaktadir.

Bilangcoda gercege uygun bedeli ile gosterilen yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesinde
ekspertiz degerleri esas alinir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, alacaklarin kisa vadeli olmasi nedeniyle ger¢ede uygun degeri yansittigi ongorulmektedir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

FINANSAL BILGILER

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARAGLARA iLiSKiIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Yatirim amagli gayrimenkuller

Gergege uygun degderi gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirrm amagli gayrimenkullerin iskonto
oranlarinda %1 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, sirasiyla kar (1.164.965.000)
TL az, 1.252.960.000 TL fazla olacakti (31 Aralik 2023: (819.752.792) TL az, 881.638.931 TL fazla).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklasimi yontemiyle hesaplanan yatirim amagli
gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun

Gergege uygun

iskonto Duyarlilik deger iizerindeki deger lizerindeki

31 Aralik 2024 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Forum Trabzon Avm %28 %1 655.000.000 (610.000.000)
Arenapark Avm %28 %1 225.000.000 (209.000.000)
Armonipark Avm %28 %1 211.000.000 (196.000.000)
Movenpick Living Camlivadi %28 %1 105.160.000 (97.365.000)
Swiss Otel Resort Bodrum Beach %28 %1 56.800.000 (52.600.000)
Gergege uygun Gergege uygun

Kapitalizasyon Duyarliik deger lizerindeki deger iizerindeki

31 Aralik 2024 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Forum Trabzon Avm %8 %1 768.000.000 (598.000.000)
Arenapark Avm %8 %1 264.000.000 (205.000.000)
Armonipark Avm %8 %1 248.000.000 (192.000.000)
Movenpick Living Camlivadi %10 %1 76.195.000 (62.340.000)
Swiss Otel Resort Bodrum Beach %10 %1 40.500.000 (33.100.000)
Gergege uygun Gergege uygun

Yillik kira Duyarlilik deger iizerindeki deger iizerindeki

31 Aralik 2024 artis orani (%) analizi kar etkisi zarar etkisi
Forum Trabzon Avm 53-15 %1 692.000.000 (652.000.000)
Arenapark Avm 64-15 %1 333.000.000 (237.000.000)
Armonipark Avm 64-15 %1 322.000.000 (232.000.000)
Movenpick Living Camlivadi 50-15 %1 112.930.000 (105.660.000)
Swiss Otel Resort Bodrum Beach 35-15 %1 64.300.000 (60.000.000)
Gergege uygun Gergege uygun

iskonto Duyarlilik deger iizerindeki deger iizerindeki

31 Aralik 2023 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Forum Trabzon Avm %25 %1 425.917.376 (395.597.834)
Arenapark Avm %25 %1 184.516.070 (171.521.980)
Armonipark Avm %25 %1 157.372.861 (147.266.347)
Movenpick Living Camlivadi %25 %1 113.832.624 (105.366.631)
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARAGLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Gergege uygun

Gergege uygun

Kapitalizasyon Duyarlilik deger iizerindeki deger lizerindeki

31 Aralik 2023 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Forum Trabzon Avm %8 %1 475.006.158 (369.609.655)
Arenapark Avm %8 %1 205.450.992 (159.827.300)
Armonipark Avm %8 %1 176.142.101 (137.159.833)
Movenpick Living Camlivadi %10 %1 76.844.017 (62.872.378)
Gergege uygun Gergege uygun

Yiluik kira Duyarllik deger lizerindeki deger lizerindeki

31 Aralik 2023 artis orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Forum Trabzon Avm %60-10 %1 717.562.494 (672.805.075)
Arenapark Avm %55-10 %1 321.098.388 (301.607.253)
Armonipark Avm %55-10 %1 282.982.392 (265.656.939)
Movenpick Living Camlivadi %75-10 %1 120.966.844 (113.141.980)

NOT 26 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayl, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri
dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongorilemezligine
odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amacglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi likidite riskini, ginlik
islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
surekli kilinmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf edilmektedir. Sirket
yonetimi ayrica insaat maliyetleri ve yatirim amagli gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borglarin vade yapilarini,
mumkin oldugu olgtde yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira gelirlerinin nakit akisina gore dizenlemeye
calismaktadir. Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi i¢in bu projelerdeki finansman ytkidnun hafiflemesi
amaciyla; Sirket, musterileriyle satis vaadi sozlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir.
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla Sirket'in ylkimluliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

FINANSAL BILGILER

Kayitl Sozlesme 3 aydan 3-12ay 1yil- 5 yil
31 Aralik 2024 degeri uyarinca nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve lizeri
Kisa vadeli yikiimliiliikler
Ticari ve diger borglar 287.417.821 287.417.821 - 287.417.821 - -
Diger kisa vadeli
yukUimlilukler 48.462.085 48.462.085 - 48.462.085 - -
335.879.906 335.879.906 - 335.879.906 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ticari ve diger borglar 11.106.388 11.106.388 - 11.106.388 - -
11.106.388 11.106.388 - 11.106.388 - -
Yiikiimliiliikler, toplami 346.986.294 346.986.294 - 346.986.294 - -
Sozlesme
Kayitli uyarinca 3 aydan 3-12ay 1yil- 5yil
31 Aralik 2023 degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve lizeri
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari ve diger bor¢lar 525.632.044 525.632.044 - 525.632.044 - -
Diger kisa vadeli
yukimlilikler 32.729.352 32.729.352 - 32.729.352 - -
558.361.396 558.361.396 - 558.361.396 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ticari ve diger bor¢lar 8.066.215 8.066.215 - 8.066.215 - -
8.066.215 8.066.215 - 8.066.215 - -
Yiikiimliiliikler, toplami 566.427.611 566.427.611 - 566.427.611 - -
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicl cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi riski agiklamalari

Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi iliskili sirketlerdendir. iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yénetiminde alacaklarin
mumkin olan en ylksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler
sunlardir:

- Banka teminatlari
- Alacak senetleri
Teminatlar ile glivence altina alinmayan musteriler icin risk kontroli musterinin finansal pozisyonu gegmis tecribeleri ve

diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve soz
konusu kredi limitlerinin kullanimi surekli olarak izlenmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger Bankalardaki

31 Aralik 2024 iliskili taraf Diger taraf Alacaklar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski 247.203.427 430.300.505 34.271.694 1.056.542.928
Azami riskin teminat, vs ile guvence altina alinmis
kismi - 219.673.561 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 247.203.427 430.300.505 34.271.694 1.056.542.928
B. Vadesi ge¢mis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - -
C. Deger disukliglne ugrayan varliklarin net

defter degeri - - - -

- Vadesi gecmis (Brit defter degeri) - 60.969.525 - -

- Deger dislkligu (-) - (60.969.525) - -

- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - - -
- Deger dusuklugi (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar - - - -
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AVRUPAKENT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERINDE SONA EREN
YILA AIT FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtitlmedikge Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden TL olarak olarak belirtilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski agiklamalari (Devami)

Ticari alacaklar Diger Bankalardaki

31 Aralik 2023 ilikili taraf Diger taraf Alacaklar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski 343.710.685 146.318.183 22.095.947  2.457.554.609
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 293.811.415 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 343.710.685 146.318.183 22.095.947 2.457.554.609
B. Vadesi ge¢mis ancak deger disukliglne

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - -
C. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin net

defter degeri - - - -

- Vadesi gecmis (Brit defter degeri) - 82.358.419 - -

- Deger dusiklugu (-) - (82.358.419) - -

- Vadesi gecmemis (Briit defter degeri) - - - -
- Deg@er dusuklugu (-) - - - -
- Net degerin teminat, vs. ile glivence altina
alinmis kismi - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren
unsurlar - - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar deger disukligu
hesabinda dikkate alinmamistir. Sirket'in kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir deger disukluglne tabi
tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket'in bilango disi kredi riski iceren unsurlari ve vadesi ge¢mis ancak deger
distkliglne ugramamis varliklari bulunmamaktadir.

Doviz kuru riski

Doviz kuru riskinin yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir
doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amagcla para birimlerinin ¢apraz veya Turk Lirasi’'na karsi pozisyonlarinin toplam dzkaynak tutarina oranlari belli sinirlar
icinde tutulmaya calisilmaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yikimlulukler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya gikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 yillarinda ihracat ve ithalat yapmamistir.

Sirket'in doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimluliklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Varliklar 51.313.067 33.263.278
Net bilango pozisyonu 51.313.067 33.263.278
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Asagidaki tablolar 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.
Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitli tutarlari TL cinsinden asagidaki gibidir:

Toplam

31 Aralik 2024 TL karsiigi Avro ABD Dolari
1. Ticari alacaklar - - -
2.a Parasal finansal varliklar 51.313.067 14.143 1.439.713
2.b  Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. Diger - - -
4, Donen varliklar 51.313.067 14.143 1.439.713
5. Ticari alacaklar - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - -
6.b  Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran varliklar - - -
9.  Tim varliklar 51.313.067 14.143 1.439.713
10. Ticari borglar - - -
11.  Finansal ydkimlilikler - - -
12.a Parasal olan diger yukimlulikler - - -
12.b Parasal olmayan diger yukimlilikler - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler - - -
14.  Ticari borglar - - -
15.  Finansal yuakuimlulikler - - -
16.a Parasal olan diger yukimlulukler - - -
16.b Parasal olmayan diger yukidmlilikler - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler - - -
19. Bilango disi doviz cinsinden tlrev araglarin net varlik/ylikimlulik

pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev drtnlerin tutari - - -
19.b Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev urinlerin tutari - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

(9-18+19) 51.313.067 14.143 1.439.713
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 51.313.067 14.143 1.439.713
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun

degeri - - -
23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24, Doviz yukimliliklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
25. ihracat - - -
26. ithalat - - -
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Yabanci para pozisyonu (Devami)

Toplam
31 Aralik 2023 TL karsiligi Avro ABD Dolari
. Ticari alacaklar - - -
2.a Parasal finansal varliklar 33.263.278 28.154 1.098.783
.b Parasal olmayan finansal varliklar - - -

Diger - - -

Donen varliklar 33.263.278 28.154 1.098.783
5. Ticari alacaklar - - -
6.a Parasal finansal varliklar - - -
6.b  Parasal olmayan finansal varliklar - - -

Diger - - -
8. Duran varliklar - - -
9.  Tim varliklar 33.263.278 28.154 1.098.783
10. Ticari borglar - - -
11.  Finansal ylkimlulikler - - -
12.a Parasal olan diger yukimlulikler - - -
12.b Parasal olmayan diger yukiumlilikler - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler - - -
14,  Ticari borglar - - -
15.  Finansal yukimlulukler - - -
16.a Parasal olan diger yukumlulukler - - -
16.b Parasal olmayan diger yukiumlilikler - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler - - -
19.  Bilango disi doviz cinsinden tlrev araglarin net varlik/yikimlulik

pozisyonu (19a-19b) - - -
19.a Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev uUridnlerin tutari - - -
19.b Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Urinlerin tutari - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu

(9-18+19) 33.263.278 28.154 1.098.783
21. Parasal kalemlerin net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 33.263.278 28.154 1.098.783

22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun

degeri - - -
23.  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24, Doviz yikimliliklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
25. ihracat - - -
26. lthalat - - -
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NOT 26 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci para pozisyonu (Devami)

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %10'luk degisime olan duyarliligini gostermektedir. Bu tutarlar
ABD Dolari'nin ve Avro'nun TL karsisinda %10 oraninda deder artisinin/azalisinin kapsamli gelir tablosundaki etkisini ifade
eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin ozellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2024 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yGkimliligu 5.079.351 (5.079.351) 5.079.351 (5.079.351)
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari Net Etki 5.079.351 (5.079.351) 5.079.351 (5.079.351)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yikimlaligu 51.966 (51.966) 51.966 (51.966)
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki 51.966 (51.966) 51.966 (51.966)
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2023 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yikimluldgu 3.234.619 (3.234.619) 3.234.619 (3.234.619)
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari Net Etki 3.234.619 (3.234.619) 3.234.619 (3.234.619)
Avro kurunun %10 degismesi halinde
Avro net varlik/yGkimliliga 91.709 (91.709) 91.709 (91.709)
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki 91.709 (91.709) 91.709 (91.709)

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini portfoy ¢cesitlemesiyle yatirim riskini en disik seviyeye indirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Sirket'in amaci;
gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gozetmek ayni zamanda
sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yikumlulik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye

yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Sirket'in faaliyette bulunabilirli§inin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igcin Sirket ortaklara odenecek temettd tutarini belirlemekte yeni hisseler
cikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.
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NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye yonetimi (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net bor¢/6zkaynaklar orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal borglar - -
Hazir degerler (1.056.824.239) (5.393.887.814)
Net borg (1.056.824.239) (5.393.887.814)
Ozkaynaklar 31.136.700.795 29.607.798.385
Yatirilan sermaye 30.079.876.556 24.213.910.571

Net borg/yatirilan sermaye orani - -

NOT 27 - BILANGO TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Movenpick Living Camlivadi'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 doneminde
isletilmesi igin Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.$. ile mevcut 2 Agustos 2023 tarihinde taraflarca imzalanan kira
sozlesmesinin tadil edilerek, Garanti Edilen Aylik Asgari Kira bedelinin 3.500.000 TL (8 Ocak 2025 tarihli Degerleme
Raporunda yillik kira dederi icin minimum 42.000.000 TL deger takdir edilmistir.) sabit bir tutar veya Ciro Kirasinin (Aylik
donemde Mecur'un isletilmesi sonucu elde edilen hasilattan operasyon/isletme giderleri dislldikten sonra kalan Net Satis
Hasilatr ile %90'in ¢carpilmasiyla elde edilen tutar) hangisi yliksekse o olacak sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

31 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Radisson Residences Avrupa TEM istanbul'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025
doneminde isletilmesi i¢cin Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S. ile mevcut 2 Agustos 2023 tarihinde taraflarca imzalanan
Kira Sozlesmesinin tadil edilerek, Garanti Edilen Aylik Asgari Kira bedelinin 4.800.000 TL (8 Ocak 2025 tarihli Degerleme
Raporunda yillik kira dederi icin minimum 56.500.000 TL deger takdir edilmistir.) sabit bir tutar veya Ciro Kirasinin (Aylik
donemde Mecur'un isletilmesi sonucu elde edilen hasilattan operasyon/isletme giderleri disuldikten sonra kalan Net Satis
Hasilatr ile %90 1nin carpilmasiyla elde edilen tutar) hangisi ylksekse o olacak sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

31 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Swissotel Resort Bodrum Beach'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 doneminde
isletilmesi icin Pantur Otelcilik ve Turizm Hizmetleri A.S. ile mevcut 01.02.2024 tarihinde taraflarca imzalanan Kira
Sozlesmesinin tadil edilerek, Garanti Edilen Aylik Asgari Kira bedelinin 3.700.000 TL (8 Ocak 2025 tarihli Degerleme
Raporunda yillik kira dederi icin 43.800.000 TL deger takdir edilmistir.) sabit bir tutar veya Ciro Kirasinin (Aylik dénemde
Mecur'un isletilmesi sonucu elde edilen hasilattan operasyon/isletme giderleri dustldikten sonra kalan Net Satis Hasilati ile
%80'inin carpilmasiyla elde edilen tutar) hangisi yliksekse o olacak sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

7 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. miilkiyetinde bulunan ve invest
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$./nin 7 Subat 2025 tarihli Degerleme Raporu ile KDV hari¢ toplam piyasa degeri
1.090.230.000TL olarak takdir edilen istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Kirazli Mahallesi, 3282 ada 8 nolu parsel (izerinde kayitli
bulunan Avrupa Konutlari Yenimahalle projesindeki 26 adet dikkanin 980.000.000TL+KDV bedel tizerinden satin alinmasina ve
bedelin pesin olarak cdenmesine karar verilmistir.

NOT 28 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde muikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iliskin agciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 8.467.272 6.136.098
Toplam 8.467.272 6.136.098

Yukaridaki tcretler tiim is Ortakliklari’'nin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet lcretleri dahil edilerek belirlenmistir.
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Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16.
maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 0zet bilgiler niteliginde olup; 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: IIl, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014
tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi"nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hiikimleri ¢cergevesinde

hazirlanmistir.

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

A Para ve sermaye piyasasl araclari l11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(b) 1.056.824.239 5.393.887.814
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali l11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(a)

projeler, gayrimenkule dayali haklar 37.048.847.795 23.777.580.788
C lstirakler [11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(b) - -
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) [11-48.1a Sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger varliklar 1.318.116.911 1.114.882.964
D Toplam varliklar (aktif toplami) l11-48.1a Sayili Teblig, Md.3/(p) 39.423.788.945 30.286.351.566
E Finansal borclar [11-48.1a Sayili Teblig, Md.31 - -
F  Diger finansal yukimlilikler I1-48.1a Sayili Teblig, Md.31 - -
G Finansal kiralama borgclari I1-48.1a Sayili Teblig, Md.31 - -
H iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) l11-48.1a Sayili Teblig, Md.23/(f) - -
| Ozkaynaklar l1-48.1a Sayili Teblig, Md.31 31.136.700.795 29.607.798.385
Diger kaynaklar 8.287.088.150 678.553.181
D Toplam kaynaklar l1I-48.1a Sayili Teblig, Md.3/(p) 39.423.788.945 30.286.351.566
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A1 Para ve sermaye piyasasl araclarinin [11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(b)

3 yillik gayrimenkul odemeleri igin tutulan

kismi 1.056.824.239 2.457.583.167
A2 Vadeli/vadesiz TL/doviz [11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(b) 1.056.824.239 2.457.583.167
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari [11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule [11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(d)

dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar - -
B2 Atil tutulan arsa ve araziler [11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler [11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak l11-48.1a Sayili Teblig,Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi krediler l11-48.1a Sayili Teblig, Md.31 107.675.336 158.924.063
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti l1-48.1a Sayili Teblig, Md.28(e)

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri - -
L Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi IlI-48.1a Sayili Teblig, Md.22/(1)

araclari yatirimlarinin toplami 532.635.177 2.605.041.310
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NOT 29 - EK DiPNOT: PORTFQY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

FINANSAL BILGILER

31 Aralik 31 Aralik Asgari/
Portféy Sinirlamalari ilgili Diizenleme 2024 2023 AzamiOran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti l11-48.1a Sayili Teblig, Md.22/(e)
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri (K/D) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali [11-48.1a Sayili Teblig, Md. 24/
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar (a),(b)
(B+A1)/D) %96,66 %86,62 >%50
3 Para ve sermaye piyasasl araglari ile I11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(b)
istirakler(A+C-A1)/D) %0,00 %17.,81 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule [1-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(d)
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi
Araclari (A3+B1+C1/D) %0,00 %0,00 <%49
5  Atil Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) [1-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(c) %0,00 %0,00 <%20
6 isletmeci Sirkete istirak (C2/D) l1I-48.1a Sayili Teblig, Md.28/1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borglanma Sinirt (E+F+G+H+J)/I [11-48.1a Sayili Teblig, Md.31 %0,35 %0,54 <%500
8 Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz (A2-A1)/D [11-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(b) %0,00 %0,00 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye [11-48.1a Sayili Teblig, Md.22/1(1)
Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami
(L/D) %1,35 %8,60 <%10
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